TEK-ART INSAAT TiCARET TURIZM SANAYI VE YATIRIMLAR A.S.

Sayfa No: 1
SERI:Il-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
Seri: 11-14.01, ‘Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi’ uyarinca diizenlenmis olup,

Sirketimizin 01.01.2016-31.12.2016 donemi itibari ile isletme faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve
yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacini tagimaktadir.

) RAPORUN DONEMIi, ORTAKLIGIN UNVANI, DONEM iCINDE YONETIM VE
DENETLEME KURULLARINDA GOREV ALAN BASKAN VE UYELERIN,
MURAHHAS UYELERIN AD VE SOYADLARI, YETKi SINIRLARI, BU
GOREVLERININ SURELERI (BASLANGIC VE BiTiS TARIHLERI ILE)

Rapor Donemi : 01.01.2016-31.12.2016

Ortakhgin Unvam : TEK-ART INSAAT TICARET TURIZM
SANAYI VE YATIRIMLAR A. S.

Yonetim Kurulu Uyeleri

ADI-SOYADI GOREVI GOREYV SURESI

Soner YILMAZ Yonetim Kurulu Bagkani 16.11.2015 tarihinde ii¢ y1l siire ile
gorev yapmak lizere secilmistir. (*)

Zeynep YILMAZ DEMIRCI | Yénetim Kurulu Baskan

Yardimcisi 16.11.2015 tarihinde ii¢ y1l siire ile

gorev yapmak tizere secilmistir. (*)

Tiirkay YILMAZ Yénetim Kurulu Uyesi 16.11.2015 tarihinde ¢ yil siire ile
gorev yapmak iizere secilmistir. (*)

Fatma YILMAZ Yénetim Kurulu Uyesi
16.11.2015 tarihinde ii¢ y1l siire ile
gorev yapmak lizere secilmistir. (*)
Aslan Dede Bagimsiz Yonetim 16.11.2015 tarihinde ti¢ yil siire ile
Kurulu Uyesi gorev yapmak iizere secilmistir. (*)
Omer Cengiz Uzel Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi 16.11.2015 tarihinde ti¢ y1l siire ile

gorev yapmak lizere secilmistir. (*)

(*) Sirketimizin alt1 kisilik yonetim kurulu tiyeleri 16.11.2015 tarihinde yapilan olagan genel kurul
toplantisinda ti¢ yil siire ile gérev yapmak iizere se¢ilmislerdir.
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Denetciler
ADI-SOYADI GOREYV SURESI
Mustafa UZUMCU 14.10.2016 tarihinde bir yil siire ile gérev yapmak

lizere segilmistir. (*)

(*) Denetgimiz, 14.10.2016 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda bir yil miiddetle
gorev yapmak lizere secilmistir.

Yetki _Sinirlar: : 17.11.2015 tarihli Yonetim Kurulu Karari, 20.11.2015
tarihinde tescil edilmis ve 02.12.2015 tarih ve 8959 nolu Ticaret sicil gazetesinde yayinlanmistir.
Sirketimizin temsil ve ilzam1 asagidaki sekildedir:

1. Sirketin Yonetim Kurulu Baskanligi’na Soner YILMAZ’1n segilmesine,
2. Sirketin Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligina Zeynep YILMAZ DEMIRCI’nin
secilmesine,

3. Sirketin Yonetim Kurulu ﬁygliklerine Ti}rkay YILMAZ, Fatma YILMAZ, Aslan DEDE
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) ve Omer Cengiz Uzel’in(Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi) gorevlendirilmelerine oy birligi ile karar verilmistir.

(A) GRUBU IMZALAR

Soner YILMAZ Y onetim Kurulu Bagkani

Zeynep YILMAZ DEMIRCI Yo6netim Kurulu Bagkan Yardimeisi
Tiirkay YILMAZ Yénetim Kurulu Uyesi

Fatma YILMAZ Yénetim Kurulu Uyesi

(B) GRUBU IMZALAR

Miijdat AYBAR
Mehmet GOCMEN

(C) GRUBU IMZALAR

Umit DOGUSOY
Ilyas YILMAZ

Bu suretle gruplandirilan imza yetkilerine goére yetki derecelerinin ve her derece yetkililerinin
yapmaya yetkili oldugu islemlerin asagidaki gibi belirlenmesine oy birligi ile karar verilmistir.
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TEK-ART INSAAT TiCARET TURIZM SANAYI VE YATIRIMLAR ANONIM SIRKETI
30.10.2015 TARIHLI iC YONERGESI

1. Tek-Art Insaat Ticaret Turizm Sanayi ve Yatirimlar A.S. (Sirket) kisith imza yetkileri A, B ve
C gruplarindan olusacaktir.

2. Sirket imza yetkilerinin, Sirket Temsil ve Ilzamina iliskin imza yetkileri asagidaki sekilde
belirlenmistir.

3. Asagidaki hususlara iligkin olarak biri Yonetim Kurulu Bagkani olmasi kaydiyla A grubu imza
yetkisine ait iki yetkilinin sirket kagesi altinda vaaz edecekleri miisterek imzalari ile girketi
temsil ve ilzam edeceklerdir.

a)

b)

Sirketimiz adina gayrimenkul ve gayrimenkul sayillan mal ve haklarin satin alinmasi,
satilmasi, kiralanmasi1 ve kiraya verilmesi, ipotek, haciz, rehin, tedbir, intifa ve irtifak
haklarinin konulmasinin kabulii ve diger ani haklar tesisi,

Hisse senetleri ihraci, hisse senetleri, tahviller ve diger menkul kiymetlerin alinmasi,
satilmasi, devri, rehin verilmesi, rehnin devri ve bunlarin kaldirilmasi,

Sirketimize ait her tlirlii menkul kiymetler, gayrimenkul ve ayni haklar ile ilgili olarak satis
vaadinde bulunmasi, bunlarin alisina veya satisina yonelik olarak sirketimizle 3. Sahislar
arasindaki her nev’i mukavelelerin akdedilmesi ve bunlarin ek ve tadillerinin yapilmasi,

4. Asagidaki hususlara iliskin olarak biri Yonetim Kurulu Baskani olmasi kaydiyla A ve B

derecede imza yetkisine haiz iki yetkilinin sirket kasesi altinda vaaz edecekleri miisterek
imzalar ile sirket temsil ve ilzam edeceklerdir.

a)

b)

d)
e)

9)

Sirketimizi 3. Sahislara kars1 borg yiikii ve taahhiit altina sokan tasarruflarda bulunulmast,
cek, bono ve poligelerin tanzimi ve imzalanmasi, kredi sézlesmelerinin imzalanmasi, bu
sozlesmelerle ilgili taahhiitnamelerin verilmesi, bankalardaki alacakli ve bor¢lu hesaplar
tizerine tediye ve transfer emri verilmesi,

Yeni sirketler kurulmasi, kurulmus sirketlere ortak olunmasi, her nev’i is ortakliklar
sOzlesmelerinin imzalanmast,

Sirket kayitlarinda yer alan alacaklardan feragat, sulh ve ibrada bulunulmasi, feragati kabul,
sinai miilkiyet haklarmni iktisap edilmesi, lisans anlagsmalar1 yapilmasi ve bu haklarin
gerektiginde kismen veya tamamen baskalarina devredilmesi, ticari miimessil tayin
edilmesi, her tiirlii konuda ihtar ve ihbarname gonderilmesi, fesihname, taahhiitname ve
muvafakatname verilmesi,

Sirketin her tiirlii hak ve alacaklarini temlik ve temelliik edilmesi,

Sirket adina her tiirlii vasita, arag, gere¢, makine, tesis ve buna benzer bilumum demirbas
esyanin alinmasi ve satilmasi,

Sirket adina Avukat ve Avukatlar tayin edilmesi,

Ucgiincii sahislara genel ve 6zel vekaletnamelerin verilmesi,
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h) Birinci derece isler arasinda sayilanlar harig, her tiirlii mal ve hizmet satin alinmasi,
satilmasi, kiralanmasi, kiraya verilmesi ve taahhiide girilmesi ile ilgili olarak Sirketimizle
lglincii sahislar arasindaki her nev’i mukavelelerin akdedilmesi ve bunlarin ek ve
tadillerinin yapilmasi,

i) Her nev’i senet, ¢cek ve poligelerin ciro edilmesi,

j) Sirketin resmi daireler nezdinde temsil edilmesi, ihalelere katilma, resmi dairelerce istenen
her tiirlii belgelerin imzalanmasi1 ve verilmesi, kamu idareleri, kurumlari, vergi daireleri,
saymanliklar ve yargidaki tiim ihtilaflarda sirketin temsil edilmesi, tahkim ve ek uzlasma
talebinde bulunulmasi ve neticelendirilmesi,

5. Asagidaki hususlara iligkin olarak biri en az A ve B grubu imza yetkilisi olmak kaydiyla imza
yetkisine haiz, A, B veya C grubu imza yetkilerinden iki kisinin sirket kasesi altinda vaaz
edecekleri miisterek imzalart ile sirketi temsil ve ilzam edeceklerdir.

a) Bankalara verilecek ¢ek ve senet bordrolari ile bunlarin cirosu, akreditif evraklar1 ve bu
konular ile ilgili yazili belgeleri imzalamaya, vergi dairelerine verilecek tiim
beyannameleri, yazi ve belgeleri imzalamaya, borcu yoktur yazist almaya, Sosyal Giivenlik
Kurumuna verilecek tiim beyannameleri, yazi ve belgeleri imzalamaya, borcu yoktur yazisi
almaya, Bakanliklar, Merkez Bankasi, Vilayet, Belediye, Meslek Odalari, PTT, Su,
Elektrik, Dogalgaz idareleri Tiirk Telekominikasyon A.S., Digitiirk, D-Smart ile tiim resmi
ve Ozel daireler nezdinde islem yapmaya ve islemleri imzalamaya, yabancilarin ¢alisma
izinlerinin alinmas igin yetkili Bakanlik ve tim resmi dairelere miiracaatta bulunmaya,
yabancilarin ¢aligma izinlerini ¢ikarttirmaya bu konuda her tiirlii evrak ve belgeyi sunmaya
imzalamaya, Ticaret Sicil Memurluklari, Sanayi ve Ticaret Odalari, Bolge Calisma
Miidiirliigii ile sirketi taahhiit altina koymayacak evrak ve muhaberati imzalamaya,

I1) ISLETMENIN PERFORMANSI, CEVRE ETKIiLERi, YATIRIMLAR, FINANS
KAYNAKLARI, RiSK YONETIM POLITIKASI

1. Siif Tatil kdyiimiz 1996 yilinda hizmet vermeye baslamis olup 304 Oda ve 620 kisi
konaklama kapasitesindedir. Tesiste 665 kisilik kapali ve agik olmak tizere birinci siif restoranti
bulunmakradir.

Ayrica, 150 kisilik Alakart Restoran, 150 kisilik ¢ok amagh salon, 80 kisilik Disco, Snack bar,
Acik ylizme havuzu, Kaydirak, Dalga havuzu, Havuz Bar, Hobi Atdlyesi (2), Tiirk Kahvesi,
Bilardo ve Masa Tenisi salonu, Sauna Hamam, Teniskortu (2), Toplant1 Salonlari, Aktiviteler ile
hizmet vermektedir.

Tatil koylimiiz Mavi Bayrak belgeli olup ¢evrecilik ve dogay1 koruma konusunda tiim hassasiyetini
tagimaktadir.

Ote yandan Izmir alagat’ da bulunan giiniibirlik tesislerimiz 2012 yilindan buyana faaliyet
gostermektedir. Giiniibirlik tesislerimizde muhtesem sahil seridi, mavi bayrak tasiyan plaji, son
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teknoloji ses ve 1sik sistemleri ile hizmet veren gece kuliibii restorani barlar1 ve plaja kadar inen
engelli yollari ile diinya standartlarinda bir tesis olarak Tiirk turizmine hizmet etmektedir.

Sirketimiz sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken,
diger yandan da bor¢ ve Ozkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligini artirmay1
hedeflemektedir. Sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iligskilendirilen riskler {ist
yonetim tarafindan degerlendirilir. Sirket diizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik
analizleri esasina gore Olctilmektedir.

Sirket finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket’in faaliyetleri ile
ilgili maruz kalinan finansal risklerin gozlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z
konusu bu riskler; piyasa riski (doviz kuru riski, gercege uygun faiz orani riski ve fiyat riskini
igerir), kredi riski, likidite riski ile nakit akim faiz orani riskini kapsar.

Sirket bu risklerin etkilerini azaltmak ve bunlara kars1 finansal riskten korunmak amaciyla tiirev
iriin ~ niteligindeki finansal  araglarindan  vadeli doviz  islem  sozlesmelerini
kullanmamaktadir.Sirket’in spekiilatif amagli finansal araci yoktur ve bu tiir araclarin alim-satimi
ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.

I11) DONEMIN SATIS PAZARLAMA BiLGILERI

Tatil koyii Satis ve pazarlamasini kendi biinyesinde yapmakta olup her yil Temmuz ayindan
baslamak iizere bir sonraki yilin satis ve pazarlamasini yaparak 31 Aralik Oncesi tiim
sozlesmelerini tamamlamaktadir.

01.01.2016 — 23.06.2016 tarihleri arasinda tatilkoylimiiz faaliyette bulunmamistir. Tatilkdyiimiiz
24.06.2016 tarihinde sezonu agmis olup 30.09.2016 tarihinde kapanmustir. Bir baska deyisle
tatilkdylimiiz sezonluk olarak caligmaktadir.

CLUB ZIGANA TATILKOYU

2015 KAP | NISAN | MAYIS | HAZIRAN | TEMMUZ | AGUSTOS | EYLUL | EKiM | TOPLAM
GUN 11 31 30 31 31 30 8 172
ODA
KAPASITE | 304 3,344| 9424 9,120 9,424 9,424 9,120 | 2,432 52,288
ODA
DOLULUK 1,443| 6,757 5,682 8,660 8,271 7,278 114 38,199
ODA
DOLULUK
% 43.15| 71.70 62.30 91,89 87,77 79,80 | 4,69 73.06
Kisi
KAPASITE | 620 6,820 19,220 18,600 19,220 19,220 18,600 | 4,960 106,640
Kisi
DOLULUK 3,310| 16,317 15,360 24.426 22.170 | 17.396 | 263 99,242
Kisi
DOLULUK
% 48.53| 84.90 82.58 127.09 115.35 93.53 | 5.30 93.06
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2016 KAP | NISAN | MAYIS | HAZIRAN | TEMMUZ | AGUSTOS | EYLUL | EKiM | TOPLAM
GUN 7 31 31 30 99
ODA
KAPASITE | 304 2.128 9.424 9.424| 9.120 30.096
ODA
DOLULUK 13 1.090 150| 1.331 2.584
ODA
DOLULUK
% 0,61 11,57 159| 1459 8,59
Kisi
KAPASITE | 620 4.340 19.220 19.220| 18.600 61.380
KiSI
DOLULUK 36 3.029 389| 3.568 7.022
KiSI
DOLULUK
% 0,83 15,76 2,02 19,18 11,44

TEK-ART INSAAT TICARET TURIZM SANAYI VE YATIRIMLAR A.S.

01.01.2016 | 01.01.2015
Doénem 31.12.2016 | 31.12.2015
Satiglar (TL) 2.899.440 21.115.827

Club Zigana Tatilkdyiinde 2016 yil1 otelcilik faliyetlerinden gelirimiz 2.899.440 TL olup 7.022 kisi
geceleme yapilmistir. Ortalama kisi basi gelir 412,91 TL dir.

IV) DONEM ICINDE YAPILAN YATIRIMLAR

Sirketimizin aktifine kayitli Izmir Cesme Alagati’da bulunan 80 doniimliik arazi iizerinde yapmay1
planladig1 ve 2011 sonunda ruhsat alinarak insaatina basladigimiz 5 yildizli otel insaati devam
etmektedir.

Insaat faaliyeti olarak 2016 yili iginde elektrik ve mekanik tesisati altyap isleri ve bu kapsamda
1sitma, havalandirma ve yangin tesisati, temiz ve pis su tesisati, vitrifiye igleri ile elektrik tesisati
islerinden tespit edilen eksiklikler tamamlanmus, otelin ince isleri ve tefrisi tamamlanma asamasina
gelmistir.

Onayl projeye gore insaat, is terminine uygun olarak devam etmekte olup; 2017 yili sezonunda
otelimizin faaliyete ge¢gmesi planlanmaktadir.

Otelimizin igletmeye verilmesi ile ilgili goriismeler kamuoyunu duyurulmus olup, bu konudaki
somut gelismeler kamuoyu ile paylasilacaktir.
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V) FINANSAL VERILER

A) OZET FINANSAL VERILER

Nakit ve Nakit Benzerleri
Stoklar

Donen Varliklar

Duran Varliklar
TOPLAM VARLIKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliltkler

Uzun Vadeli Yikimlilikler
Ozkaynaklar

TOPLAM YUKUMLULUKLER

Satig Gelirleri

Briut Kar

Faaliyet Kari/Zarar1

Vergi Oncesi Kar /Zarar
Donem Net Kar1 veya Zarari

LIKiDITE ORANLARI
Cari Oran

Nakit Orani

Likidite Orani

B) MALI YAPI ORANLARI

Toplam Borg/Aktif
Ozkaynak/Aktif

C) KARLILIK ORANLARI

Briit Kar Marji

Faaliyet Kar1 Oran1
Vergi Oncesi Kar Orani
Vergi Sonrasi Kar Orani
Ozkaynak Karlilig

31.12.2016
6.302.981
59.164
100.680.798
204.399.898
305.080.696

53.493.983
84.150.625
167.436.088
305.080.696

31.12.2016
2.899.440
-78.612
-6.988.901
-16.030.063
-12.520.870

31.12.2016

1,88
0,12
1,88

31.12.2016

0,45
0,55

31.12.2016

-0,03
-2,41
-5,53
-4,32
-0,075

31.12.2015
64.659.537
73.291
110.530.295
168.345.869
278.876.164

25.334.244
73.602.412
179.939.508
278.876.164

31.12.2015
21.115.827
9.794.864
1.258.341
2.987.344
2.334.165

31.12.2015

4,36
2,55
4,36

31.12.2015

0,35
0,65

31.12.2015

0,46
0,06
0,14
0,11
0,013

Sayfa No: 7

31.12.2014
2.085.852
85.837
55.648.915
167.278.591
222.927.506

39.235.693
6.081.894
177.609.919
222.927.506

31.12.2014
15.482.879
7.882.505
724.571
2.791.598
2.309.738

31.12.2014

1,42
0,05
1,42

31.12.2014

0,20
0,80

31.12.2014

0,51
0,05
0,18
0,15
0,013
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VI) KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yénetim flkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) tarafindan ¢ikarilmis olan Seri IV No 56 Sayili * Kurumsal
Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig kapsaminda yer alan ve
uygulamasi zorunlu olan ilkelere tamamen uyulmakta ve uygulamalarina 6zen gosterilmektedir.

2013 yili igerisinde Kurumsal Yonetim Komitesi biinyesinde faaliyetini siirdiiren Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Yeni Turk Ticaret Kanunundan gelen diizenlemeye paralel olarak ayr bir
komite olusturulmus olup Baskan ve Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinden secilmistir.

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasinin dncelikle sirket imajinin artmasi , yerli ve yabanci
yatirnmlarin sirketimize ilgi ve giivenin yiikselmesine reform olacagmi diisiinmekteyiz. Ozellikle
hisse sahipleri bu sayede daha seffaf ve gercekgi bilgilere ulagsmakla haklarmin korunmasi
yoniinden kendilerini giivende hissedeceklerdir.

Zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerine tam uyum saglanmasi amaglanmakla beraber bu
ilkelerin biiyiik bir kismi1 hayata gecirilmistir.

Sirketimiz ilkelere uyum konusunda gelecek donemlerde de mevzuattaki gelisme uygulamalari
takip ederek gerekli calismalar yliriitecektir.

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum ile ilgili agiklamalar asagidaki bolimlerde ayrintili olarak yer
almaktadir.

BOLUMI - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirketimizde pay sahipleriyle ilgili bir birim bulunmaktadir. Bu birim pay sahipleriyle iliskilerin
yiriitilmesinde gorev almugstir.

Ibrahim YILMAZ birim yoneticisi olup;

Ibrahim YILMAZ iletisim adresi

Ibrahim.yilmaz(@tek-artinsaat.com

Telefon numaras1 : 0212 471 61 16

Mehmet GOCMEN  birim sorumlusu olup;
Mehmet GOCMEN iletisim adresi
mehmet.gocmen@clubzigana.com

telefon numarasi: 0242 824 49 30,

faks numaras1 0242 824 92 64 ve 824 91 15 dir.

Donem igerisinde 180 civari pay sahibi ile telefonla goriisiilmiis ve gelen sorular cevaplanmistir.
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3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim

Pay sahipleri telefon yogunlukta olmak iizere telefon veya faks yoluyla ulasip, taleplerini
sirketimize iletmektedirler. Pay sahipleri tarafindan 180 e yakin soru tevdi edilmekte olup,
sorularin ekseriyeti sermaye artirimi ve temettii dagitimi ve yatirim konularima iliskindir. Sermaye
mevzuatt  ¢ergevesi i¢inde sorulan tiim sorular cevaplanmakta ve pay sahipleri
bilgilendirilmektedir. Genel olarak 6zel durum acgiklamalari, donemsel mali tablolarin ve
dipnotlarin duyuru araci olarak elektronik ortam kullanilmaktadir.

Sirketimiz ana sozlesmesinde bireysel bir hak olarak 06zel denet¢i atanmasi talebi
diizenlenmemistir. Ana Sozlesme de bulunmayan hallerde T.T. Kanunu’nun ilgili maddeleri
uygulanmaktadir. Sirketimize 2016 yil1 i¢erisinde 6zel denetci tayin talebinde bulunulmamustir.

Sirket faaliyetleri Genel Kurulda tespit edilen bagimsiz Dis denet¢i (MGI Bagimsiz
Denetim SM.M.M. A.S.) ve Genel Kurulda segilen denetgiler tarafindan periyodik olarak
denetlenmektedir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Sirketimizin 2015 yilina ait Genel Kurulu (14.10.2016) tarihinde yapilmis olup, toplanti nisab1 %
46,08 dir.
Toplantiya ait davet 31.08.2016 tarihli Kamuyu Aydinlatma Platformunda, Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesinin 08.09.2016 tarih 9154 sayili niishasinda ilan edilerek, Toplantinda giin ve Giindeminin
Bildirimi yapilmistir.
Bu Genel Kurul ilanlarinda Genel Kurul (yer,giin,saat), vekaleten toplantiya katilacaklar igin
vekaletname ornegi, toplantiya katilabilmek icin ortaklik paylarini gosterir belgelerinin hangi
tarthe kadar ibraz edecekleri ve 2015 Yilina ait faaliyetler ile ilgili bagimsiz denetci ve murakip
raporlarinin hangi yer ve tarihte ortaklarini incelemesine sunulacag bilgilerine yer verilmistir.
Sirketimizin nama yazili hisse senedi olmadigindan ayrica bir davet yapilmamastir.
Hazirun cetvelinin tetkikinden, sirketin toplam 145.817.119,00 TL sermayesine tekabiil eden
14.581.711.900 adet hisseden, 7.635.833,195 TL’lik sermayeye karsilik 763.583.320 adet hissenin
asaleten 59.569.157,738 TL’lik sermayeye karsilik 5.956.915.774 adet hissenin vekaleten, 0 TL
sermayesine tekabiil eden 0 adet hissenin elektronik olarak toplantida temsil edildiginin ve bdylece
gerek kanun ve gerekse ana sdzlesmede Ongoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun
anlagilmasi tlizerine giindem maddelerinin goriisiilmesine gecilmistir.
Genel Kurulun Giindem maddeleri ve bu maddeler ile ilgili alinan kararlarin bazilar1 asagida yer
almaktadir.

e 2015 yili faaliyetleri dolayisiyla sirket yonetim kurulu iiyelerinin ayri1 ayri ibrasi

goriismelerine gegilmistir. Yonetim kurulu iiyelerinin 2015 yili faaliyetleri dolayisiyla
ibralarina oybirligi ile karar verilmistir.

e Sirketin Olagan Genel Kurul ile ilgili olarak 2015 yilina ait; Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu, Bagimsiz Denetim Raporu ve Denet¢i Raporu miizakere edilerek kabul edilmesine
oybirligi ile karar verilmistir.
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e Sermaye Piyasasindaki Bagimsiz Dis Denetleme hakkinda yonetmeligin 14. Maddesi
geregince YoOnetim Kurulunca 2015 yili i¢in se¢ilen Bagimsiz Denetleme Kurulusu Cagdas
Bagimsiz Denetim S.M.M.M Anonim Sirketi (Unvan degisikligi sonrast MGI Bagimsiz
Denetim A.S.) ile calisilmasina oybirligi ile karar verilmistir.

e Sirketin 2015 Yili ve izleyen yillara iliskin Kar Dagitim Politikas1 goriistildii 2015 ve
sonrasi yillarda, olusacak kardan yapilacak kar dagitiminin genel kurul onayina sunularak,
genel kurulca benimsendigi sekilde yapilmasina oybirligi ile karar verildi.

e Yénetim Kurulu Uyelerine TTK un 395. Ve 396. Maddelerinde yazili iznin verilmesine
oybirligi ile karar verildi.

Sirketin genel kurullarinda katilimin kolay olmasi1 ve fazla katilmaya imkan verecek sartlar tagiyan
sirket merkezinde yapilmaktadir.

Yillar itibariyle Genel Kurul Toplant1 Tutanaklar1 ve Hazirun Cetvelleri 6zel durum agiklamasi ile
KAP’a bildirilmekte, yine bu bilgilerin tiimiine sirket genel merkezinden, sirkete ait internet
sitesinden ulagmak miimkiin oldugu gibi Istanbul Ticaret Sicil Memurlugunda ve Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesi arsivinde de bu bilgiler mevcuttur.

5. Oy Haklar1 ve Azinhk Haklar:

Sirket ana sozlesmesinde olagan ve olagan iistii Genel Kurul toplantilarinda her hissenin bir adet
oy hakk1 bulunmaktadir.

Sirketin karsilikli istirak iligkisine sahip ortaklar Genel Kurul’da oy kullanmaktadir. Sirket yonetim
kurulunda azinlik paylari temsil edilmemektedir. Genel Kurul toplantilarinda birikimli oy kullanma
yontemine yer verilmemektedir. Oyda imtiyazli hisse bulundurulmamaktadir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamam

Sirketimizin kar dagitim politikasi; Sermaye Piyasas1t Mevzuatinin 6ngdrdiigli asgari oranlardan az
olmamak {izere, uzun vadeli bliylime ve stratejiler, yatirnm fon ve gereksinimleri, karlilik durumu
ve ortaklarin beklentisi dogrultusunda ekonomik kosullardaki olagan distii gelismelerin
gerektirmeyecegi 6zel durumlar harig, nakit veya bedelsiz pay vermek yada belirli oranda nakit,
belirli oranda bedelsiz pay vermektir.

Sirketimizin ana s6zlesmesine gore sirketin karina katilmada herhangi bir imtiyaz yoktur.
Dagitilacak karlar yonetim kurulunun teklifi ile genel kurul pay sahipleri tarafindan
belirlenmektedir.

7. Paylarin Devri

Sirket ana s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.
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BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikas1

Sirket'te SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde belirtildigi sekli ile bilgilendirme politikas1 yer
almaktadir. Y1l icinde kamuya agiklanacak énemde gelismeler dogmasi halinde gerekli 6zel durum
aciklamalar1 da zamaninda yapilmaktadir. Y1l i¢inde {icer aylik donemlere iligkin konsolide mali
tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlar1 KAP’a mevzuat geregi siireleri icerisinde bildirilmektedir.
Ayrica Genel Kurul onayindan gegmis yillik mali tablo ve Bagimsiz denetim raporlar1 Ticaret Sicil
Gazetesi ile kamuya duyurulmakta, sirketin internet sitesi ve KAP * ta yayimlanmaktadir.

9. Ozel Durum Aciklamalan

Sirketimiz 2016 yilinda 14 adet dzel durum agiklamasi olmustur. Ozel durum agiklamalarimizin
tamami1 kamuyu aydinlatma esaslar1 dahilinde mevzuata uygun ve stiresinde yapilmistir.

BIST ve SPK tarafindan 2016 yilinda ayni 6zel durum agiklamasiyla ilgili ek agiklama talebi
olmamustir. Sirketimizin hisseleri yurtdis1 borsalarda kote degildir.

10. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirket internet sitesi mevcut olup ve adresi “ www.clubzigana.com ” dur. Sirketimiz Internet
sitesinde Bagimsiz Denetim Raporlari, Yillik Faaliyet Raporlari, Genel Kurul bilgileri, Sirket
tamitim bilgileri, hisse bilgileri ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri bilgilerine yer verilmektedir.

11. Gerg¢ek Kisi Nihai Hikim Pay Sahibi/Sahiplerinin A¢iklanmasi

Hisse senetlerimiz hamiline oldugu i¢in sirketin gergek kisi nihai hakim pay sahipleri olarak sadece
yonetim kurulunun sahip olduklar1 paylar, dolayli ve istirak iligkilerinden arindirilmak sureti ile
bagimsiz denetci raporunda kamuya agiklanmaktadir. Yatirimciyr etkileyebilecek 6zel bir durum
mevcut degildir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Faaliyet raporlarimizda sirketimizin faaliyetleri ile ilgili Departman Miidiirleri, Genel Miidiir ve
Yardimcilari ile Yonetim Kurulu iiyeleri listesi yer almaktadir.



http://www.clubzigana.com/
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BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri ilgili mevzuat geregi kamuya yapilan agiklamalar
araciligi ile 6grenmektedirler.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimiz yetkili organlar1 tarafindan yonetilmekte olup bu organlarin karar almalarini
gerektirecek hususlar ilgili yetkililer tarafindan incelenerek karar organinin onayima sunulmaktadir.
Menfaat sahiplerinin 6neri ve diisiinceleri de dikkate alinarak degerlendirilmektedir.

15. Insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklar1 politikas1 olusturulmus olup, bu cergevede belirlenmis ise alim
politikalar1, ¢alisanlara yonelik egitim politikalart gibi hususlar ¢ikarilan personel yonetmeligi
dahilinde  saglanmaktadir. Bu yoOnetmeligin ana esaslar1 sirket amaclarini gergeklestirme
kararliligina sahip, iiretken, kendini devamli yenileyen is tanimlarinin yapildigi bu tanimlara uygun
ve yetkili personelin istihdam edildigi, is sagligr ve is giivenliginin 6nemsendigi, hizmet i¢i
egitimin siirekli halde tutuldugu moral ve motivasyon i¢in ¢esitli aksiyonlarin giincel oldugu bir
insan kaynaklar1 politikas1 uygulanmaktadir. Personelin kendini en dogru bigimde ifade edebildigi
ve firsat esitliginin saglandigi yapt muhafaza edilmektedir. Calisanlarin motive olmalar1 ve
caligabilmeleri i¢in diizenli olarak sosyal aksiyonlar tertiplenmektedir.

Sirketimizde ayrimcilik hususun da gelen herhangi bir sikayet yoktur.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Miisteri iliskilerinde sorumlu birim kurulmus olup, miisterilerimizin dilek, temenni ve
sikayetlerinin zamaninda ilgili departmanlara ulastirilmasini saglamaktadir. Bu bilgiler 1s1ginda
hizmet kalitesinin yiikseltilmesine iligkin tedbirler alimmaktadir. Miisterilerle ilgili anketler
yapilmakta, sonucu ilgili departmanlara ve yonetime iletilerek gelen talepler dogrultusunda miisteri
memnuniyetinin arttiritlmasina ¢alisiimaktadir.

Tedarikgilerle 1ilgili koordinasyonu saglayarak satis ve satin alma departmanlarinin
ortaklasa yiiriittiigii faaliyetler sayesinde, yapilan ziyaretlerde edinilen izlenimlerde dahil olmak
iizere iligkilerin istenilen seviyeye ulastirilmasi saglanmaktadir.

Tedarikgilerle kurulan iligkilerde 6nem verilen baslica husus uzun siireli ve giiven esasina
dayali iligki tesis edilmesidir.
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17. Sosyal Sorumluluk

Topluma, dogaya, ¢evreye ve ulusal degerlerimize saygili, seffaf, Tiirkiye Cumhuriyeti Yasalarina
bagli, pay ve menfaat sahiplerinin, sirketimizin hak ve yararlarini1 gézeterek zamaninda, dogru ve
eksiksiz, giivenli bilgi sunmay1 sosyal sorumlulugumuzun bir geregi sayariz.

Sirketimizin ¢evresiyle 6zdeslesmis bir kurumdur. Club Zigana mutfak kullanimai i¢in yore halkinin
iiretmis oldugu tarim iriinlerine oncelik vererek ekonomik olarak ydreye katki saglanmaktadir.
Eleman istihdam konumunda yore insaninda azami derecede yararlanilmaktadir. Yorenin kiiltiirel
faaliyetleri icinde olmakta hatta onciililk etmektedir. Club Zigana Mavi Bayrak sahibi bir tesis
olup, 2016 yilinda gevreye verdigi zarar dolayisiyla aleyhine agilan dava yoktur. Club Zigana’da
devamli giiriiltli 6l¢climii yapilmakta ve yasal limitler hi¢bir zaman agilmamaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirket yonetim kurulu tiyeleri asagidaki isimlerden olugmaktadir.
Soner YILMAZ, Zeynep YILMAZ DEMIRCI, Fatma YILMAZ, Tiirkay Yilmaz olup, Soner
YILMAZ ayn1 zamanda sirketimizin Genel Miidiiriidiir ve icrada gorev almaktadir.

Sirketin bagimsiz iiyeleri ASLAN DEDE ve OMER CENGIZ UZEL olup 16.11.2015 tarihinde
yapilan Genel Kurulda 3(ii¢) yilligina se¢ilmiglerdir.

Sirket ana sozlesmesinde yonetim kurulu iyeleri sirket haricinde baska gorev veya gorevler
almasin smirlayict hiikiimler bulunmamaktadir, sirket genel kurulu tarafindan her yil TTK ’nun
395 ve 396 inci maddesinde yer alan yetkililer yonetim kuruluna verilmektedir. Sirket ana
sozlesmesinde yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizliklar: belirtilmemistir. Bununla beraber
yonetim kurulu iyeleri sirket menfaatlerini ve pay sahiplerinin ¢ikarlarim1 korumak geregi ile
hareket etmektedirler.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri'nin sahip olmasi gereken 6zellikleri SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'nde yer alan ilgili maddeler ile s6z konusu kriterlere uymayan yonetim kurulu iiyemiz
yoktur.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimiz misyon ve vizyonunu yazili olarak belirlemis, sirketimizin vizyon ve misyonu 0zetle
asagidaki gibidir.

1-) Kaliteli, giivenli, giincel teknolojik yatirnmlar1 kullanarak iilkeye ve sektore en iyi sekilde
hizmet etmek.

2-) Miisterilerimizin memnuniyetini, istek ve beklentilerini karsilamak, hizmet kalitemizi siirekli
gelistirmek.
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3-) Calisanlarimizin is giivenligi ve is sagligi onem vererek hizmet ici egitim programlar siirekli
kilarak, siirekli kendini yenileyen bir yapiyr muhafaza etmek.

4-) Cevreye onem veren ¢evreci bir kurulus olma 6zelligini muhafaza etmek.

5-) Sirketin tiim uygulamalarinda, resmi yasal diizenleme ve mevzuata hassasiyetle uymak.

6-) Sektoriinde her zaman takdir edilen, yeniliklere a¢ik ve Ornek alinan isletme hiiviyetinde
olmak.

Tiim c¢alisanlar calismaya bagladiklarinda bu misyon ve vizyonu saglamak i¢in departman
sorumlulardan aldiklar1 yazili metinleri tebelliig etmektedirler. Bu misyon ve vizyon gerek faaliyet
raporlarinda gerekse biitce calismalar1 sirasinda belirtilerek yonetim kurulunun onayina
sunulmaktadir.

Sirket faaliyetlerinin icrasi sirasinda departman hedefleri {ist yonetim tarafindan degerlendirilerek
nihai  hedefler saptanmaktadir. Saptanan hedefler yonetim kurulu toplantilarinda
degerlendirilmektedir.

21. Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin yonetim kurulunca olusturulan i¢c denetim birimi mevcuttur. i¢ denetim birimi
faaliyetlerle ilgili incelemeleri yaparak rapor hazirlamakta ve rapor st diizey yoOnetime
sunulmaktadir. Bu raporlarda yapilan islem ve faaliyetlerin yasal mevzuata ve sirket politikalarina
uygunlugu denetlenmektedir.

Sirket murakiplar1 da ayrica zamanl ve zamansiz olarak yapilan islemlerin mevzuata uygunlugunu
denetlemekte ve fiili sayimlar dahil diizenlenen raporlar iist yonetime ulastirilmakta, uyumsuz bir
durum varsa tist diizey yonetime bildirilmektedir.

I¢ kontrol sistemiyle ilgili bagimsiz dis denetciler tarafindan denetimler yapilmakta miitalaalari iist
yonetime bildirilmektedir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Sirketimizin ana soOzlesmesinde yoOnetim kurulu vazife ve yetkileri hakkinda hiikiimler
bulunmaktadir. Diger yoneticilerin yetki ve sorumluluklar1 sirket ana sozlesmesinde agikca
belirtilmemekle birlikte tiim calisanlarin yetki ve sorumluluklarini belirten gorev tanimi mevcut
olup, her calisana tebelliig ettirilmistir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Yonetim kurulu lizum hasil oldugu zamanlarda toplanmaktadir. Yonetim kurulu iiyelerinin
toplanti hususunda bilgilendirilmeleri ve iletisimi saglamak genel miidiir sekreteryasina aittir.
Sirket yonetim kurulu toplantilart ne sekilde yapilacagi yazili hale getirilmistir. SPK kurumsal
yonetim ilkeleri IV. Dokiiman 2.17.4 maddesinde yer alan konularda ki toplantilara biitiin yonetim
kurulu tiyeleri fiilen katilmaktadir. Bu toplantilarda yonetim kurulu {iyelerince yonetilen sorularin
tamami karar zaptina gecirilmektedir. Yonetim kurulu toplantisinda her iiyenin 1 oy hakki
mevcuttur. Sirket ana sdzlesmesinde yonetim kurulu tiyelerinin veto haklar1 diizenlenmemistir.
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24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ilgili dénem iginde Sirket’le islem yapma ve rekabet etme yasagina
aykir1 bir durum yasanmamastir.

25. Etik Kurallar
Yonetim Kurulu tarafindan sirket ve ¢alisanlari i¢in etik kurallar olusturulmustur.
26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhig:

Sirketimizde Denetimden sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi bulunmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi ayn1 zamanda Aday Gdsterme
ve Ucret Komitelerinin gérevlerini de yerine getirmektedir.

Komite Bagkanligi icract olmayan Y 6netim Kurulu {iyelerince yiiriitiilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerine iliskin bilgiler asagidadir.

Ad1 Soyadi Komitedeki Unvam Yénetim Kurulu Unvani
Aslan DEDE Bagkan Bagimsiz Uye
Omer Cengiz UZEL Uye Bagimsiz Uye

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyelerine iliskin bilgiler asagidadur.

Ad1 Soyadi Komitedeki Unvani Yonetim Kurulu Unvani
Aslan DEDE Baskan Bagimsiz Uye
Omer Cengiz UZEL Uye Bagimsiz Uye

Riskin erken Saptanmasi Komitesi Uyelerine iliskin bilgiler asagidadir.

Adi Soyadi Komitedeki Unvani Yénetim Kurulu Unvani
Aslan DEDE Baskan Bagimsiz Uye
Omer Cengiz UZEL Uye Bagimsiz Uye

Riskin erken Saptanmasi Komitesi 01.03.2013 tarihinde kurulmus olup Komite iki {liyeden
olusmaktadir. Komite kuruldugu tarihten rapor tarihine kadar sirketin varligini, gelismesini
tehlikeye diisliren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli 6nlemler ile ¢arelerin uygulanmasi
ve riskin yOnetilmesi amacina yonelik olarak 2016 yilinda 6 defa toplanmis ve hazirladig raporlari
Yonetim Kuruluna sunmustur.
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27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
Sirket Yonetim Kurulu iiyelerine taninan her tiirlii hak , menfaat ve iicretin sekil ve sartlar sirket

ana sozlesmesinde yer almaktadir. Bu haklarin belirlenmesinde sirket faaliyet sonuglar1 ve iilkenin
ekonomik yapisi dikkate alinmakta olup, performansa dayali bir 6diillendirme uygulanmamaktadir.

VIl) DONEM ICINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE
NEDENLERI:

Yoktur.

VIII) ISLETME iLE ILGILi MEYDANA GELEN ONEMLIi OLAYLAR

Isletmemizde bu donem i¢inde olumsuz bir durum ile karsilasiimamis olup dniimiizdeki yillarda da

sorunsuz, bol kazancl yillar olmasin1 dileriz.

Saygilarimizla,

Soner YILMAZ Zeynep YILMAZ DEMIRCI
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Yrd.




