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ONSOZ

Degerli Ortaklarimiz,

Sirketimiz Tek-Art insaat Ticaret Turizm Sanayi ve Yatirnmlar A.S.’nin 2014 yih Olagan Genel Kurul
toplantisina hosgeldiniz. Yonetim Kurulu Faaliyet raporunu ortaklarimizin incelemesine sunmaktan mutluluk
duydugumuzu belirtmek isterim.

2014 yilinda dinya genelinde turistik gezi yapanlarin sayisi 1,113 milyar kisi olurken 2013 yilina gore %4
oraninda artis yasanmistir.
Turkiye’ye gelen turist sayisi ise 2013 yilina gore %5,52 oraninda artarak 36.837.900 kisi olmustur.

2014 yili hem diinyada hem de iilkemizde sosyal, ekonomik ve siyasal agidan zorlu bir yil olmustur. Ulkemiz,
kiresel ekonomik krizden en hizli ¢ikan ve ekonomik belirsizlikten gdreceli olarak daha az etkilenen llkeler arasinda
yer almakla birlikte 2013 yilinda gergeklesen biyime orani %4,1 iken 2014 yilinda bliylime orani %2,9’a digmustir.

2014 yihinda Turkiye’de toplam turizm geliri %6,2 artarak 34,3 milyar usd’ye yiikselmis, ancak otellerin doluluk
orani %2,2 azalarak %62 olmustur. Gergeklesen bu gerilemenin ana nedenleri arasinda gevre Ulkelerde yasanan
sikintilar ve Rusya ekonomisindeki kriz ilk planda yer almaktadir.

Bu gelismeler isiginda 2014 yilinda sirketimiz blnyesinde faaliyet gosteren Club Zigana Tatil Kdyiinde
geceleyen kisi sayisi 87.739 , net ciromuzda 15.629.982 TL olarak gergeklesmistir. Bir dnceki yila gore geceleyen Kisi
sayisi ve ciroda disUsler yasanmasina karsin kisi basina harcama rakami bir 6nceki yila gore yikselerek 178,15 TL
olarak gerceklesmistir.

Yatinmlarimizin son durumundan bahsetmek gerekirse;

izmir Cesme Alagat’'da sirketimiz aktifine kayith 80 dénim arazi lzerinde devam eden 5 yildizli otel
ingsaatimizin;

-Kaba insaati,
-Elektrik ve mekanik tesisati altyapi isleri ve bu kapsamda; 1sitma ve havalandirma tesisati,
-Temiz su — pis su tesisatl, vitriye igleri ve elektrik tesisati tamamlanmis, i¢ tasarim ve numune odalari bitirilmistir.

-Apart konaklamalarin yerlesim ve tip ¢calismalari bitirilmis olup, kapasite artisiyla ilgili Bakanlik onayi alinarak
yatak kapasitemiz 340'dan 504’e yukseltiimistir. 2016 sezonunda otelin faaliyete gegmesi planlanmaktadir.

-Alacati Turizm kompleksimizin bir pargasi olan gunubirlik tesislerimiz 2014 yilinda da faaliyetlerini strdirmus
ve ¢cevrenin en prestijli tesisi olma 6zelligini korumustur.

-Turizm faaliyetlerimizin disinda ingaat taahhit alaninda da sirket tecribesini yansitabilecedimiz karl ve
rantabl proje ve ihaleler takip edilmekte olup, bu konudaki gelismeler kamuoyu ile paylasilacaktir.

2014 yillinda faaliyetlerimize katki saglayan ve emegdi olan personelimize, hizmetimizden faydalanan
musterilerimize ve guvenini esirgemeyen kaynaklarini sirketimize tahsis eden degerli ortaklarimiza saygi ve
sukranlarimizi sunariz.

Saygilarimizla,
Soner YILMAZ
Yonetim Kurulu Bagkani



TEK-ART INSAAT TICARET TURIZM SANAYI VE YATIRIMLAR A.S.
2014 YILI FAALIYET RAPORU
| - GIRIS
1- Raporun dénemi:
Faaliyet raporu 01.01.2014 — 31.12.2014 hesap donemini kapsamaktadir.
2- Ortakhigin unvani:

Sirketimizin Ginvani Tek-Art ingaat Ticaret Turizm Sanayi ve Yatirimlar Anonim Sirketi'dir.

3- Donem iginde yonetim ve denetleme kurullarinda gorev alan bagkan ve iliyelerin, murahhas lyelerin
ad ve soyadlan, yetki sinirlari, bu gorevlerinin siireleri:

Yonetim Kurulu

_— Gorev Siiresi
Adive Soyad: Gorevi Baslangi¢ Tarihi Bitis Tarihi
Soner YILMAZ Bagkan 30.12.2008 30.10.2015
Zeynep YILMAZ DEMIRCI Bagkan Yrd. 21.06.2005 30.10.2015
Tiirkay YILMAZ Uye 21.06.2006 30.10.2015
Fatma YILMAZ TOZLU Uye 21.06.2005 30.10.2015
Aslan DEDE Bagimsiz Uye 30.10.2012 30.10.2015
Omer Cengiz UZEL Bagimsiz Uye 30.10.2012 30.10.2015

Denetci

.. Goreyv Siiresi
Adive Soyad: Gorevi Baslangic Tarihi Bitis Tarihi
Mustafa UZUMCU Denetci 21.06.2005 30.12.2014

4- Donem iginde esas sozlesmede degisiklik yapilmigsa bunun nedenleri ve yapilan degisikliklerin
neler oldugu:

2014 yilinda esas s6zlesmede degisiklik yapiimamistir.

5- Ortakligin sermayesinde déonem iginde meydana gelen degisiklikler, sermaye artinmi yapiimigsa,
hisse senedi dagitip dagitmadigi, dagitmamigsa nedenleri, ortak sayisi, hisse senetleri fiyatlarinin yil
icinde gosterdigi gelisme, son li¢ yilda dagitilan temettii oranlari, ortaklik sermayesinin % 10’undan
fazlasina sahip olan ortaklarin adlari, paylarinin miktar ve sermayedeki oranlari:

Ortakhgin sermayesinde dénem icerisinde degisiklik olmamigtir.

Son ug¢ yilda temettl dagitiimamustir.



Sirketimizin sermayesinde % 10 ve daha fazla payi olan ortaklarimiz asagida belirtilmigstir.

Hisse Tutari Sermayedeki
Ortak Hisse Adedi a0 Pay (%)
MEHMET ALI YILMAZ 6,019,299,641 60,192,996.41 41.28
HALKA ACIK 6,861,170,800 68,611,708.00 47.05
DIGER 1,701,241,459 17,012,414.59 11.67
TOPLAM 14,581,711,901 145,817,119.01 100.00

Sirketimizin hisse senetleri fiyatlarinin IMKB’de 2014 yili aylik gelismeleri agadida gdsterilmistir.

. . Ay Sonu

Aylar Islem Hacmi Islem Miktari En Diisiik En Yiiksek | Kapanis Fiyati
2014 (TL) (Adet) Fiyat (TL) Fiyat (TL) (TL)

Ocak 14,495,560 24,684,170 0,55 0,62 0,56
Subat 8,733,675 14,807,800 0,55 0,65 0,57
Mart 7,851,432 13,935,810 0,53 0,59 0,58
Nisan 17,511,700 27,469,480 0,57 0,69 0,67
Mayis 30,299,970 45,672,470 0,62 0,71 0,64
Haziran 13,107,300 20,952,100 0,59 0,66 0,60
Temmuz 8,585,649 14,522,110 0,57 0,61 0,59
Adustos 6,059,857 10,829,510 0,54 0,59 0,55
Eylul 7,637,220 13,530,240 0,52 0,59 0,54
Ekim 5,339,595 9,878,032 0,5 0,57 0,54
Kasim 20,635,990 34,664,390 0,54 0,67 0,64
Aralik 34,630,240 55,270,020 0,57 0,7 0,62
Yillik 174.788.188 286.216.132 0,50 0,71 0,62

6-

Varsa, ¢ikariimis bulunan menkul kiymetlerin (tahvil, kdr ve zarar ortakligi belgesi, finansman
bonosu, kara istirakli tahvil, hisse senetleri ile degistirilebilir tahvil, intifa senedi ve benzeri) tutari,

bunlarin ortakliga getirdigi yiik ve 6deme imkénlart:

2014 yilinda ¢ikariimis bulunan menkul kiymet bulunmamaktadir.




7- Ortakhgin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor igerisindeki yeri hakkinda bilgi:

2014 YILINDA DUNYADA TURIizM

2014 wyilinda diinyada seyehat eden turist
sayisinin 2013 yilina goére %4,2 artis gostererek
1 milyar 133 milyona ulagmistir.

Birlesmis  Milletler Dinya  Turizm  Orguiti
(UNWTO) verileri incelendiginde 2014 yilinda bir
Onceki yila gore yaklasik 46 milyon kisi daha fazla
seyahat etmistir. Ayni dénem icerisinde ziyaretgi
sayisinda en yuksek artisi %6,9 orani ile Asya ve
Pasifik Ulkeleri gergeklestirirken, en distk blyimeyi
ise %3,1 kicllme ile Orta Dogu gerceklestirmigtir.

2014 yih igersinde Ozellikle Ortadogu’'da etki
alanlarini giderek arttiran silahli eylemler neticesinde
Ortadogu Ulkelerine gergeklestirilen ziyaretlerde ciddi
bir azalma yagsandig1 gézlemlenmektedir.

Ozellikle Suriye, Libya, Irak gibi i¢ karigikliklarin
yogun olarak devam ettigi Ulkelerde turizm sektoru
¢ok ciddi yaralar almaya devam etmektedir.

2014 wyili Turizm sektérinde ulasim tercihleri
incelendiginde; gergeklestirilen seyahatlerin  %54’U
hava yolu ile gerceklestirilmistir. Ulasim tercihlerinde
en dusik pay ise %2 ile Rayli ulagim sistemindedir.

Dinya Turizm Orgitiinden yayinlanan raporda
sOz konusu yil icerisinde gergeklestirilen
yolculuklarin;

%53’0 Tatil, %27’si Akraba Ziyareti-Saglik veya
inang, %14’0 Is ve kalan %6'lik kesim ise herhangi
bir amaci olmaksizin gergeklestirmistir.




2014 yihinda dinya turizm gelirleri bir 6nceki yilin
ayni dénemine gore %3,7 oraninda artarak 1 trilyon
245 milyar dolar seviyesine yukselmistir.

Sz konusu dénem iginde en fazla gelire yaklagik
177 milyar dolar ile Amerika Birlesik Devletleri sahip
olurken; onu sirasiyla ispanya (65 mir usd), Cin (57
mlr usd) ve Fransa (55 mir usd) takip etmektedir.

Dinya Turizm Orgiti tarafindan yayinlanmis
olan raporda 2030 yilina kadar Turizm Sektoriinde
yillk ortalama %3,3 artis gerceklesecegi tahmin
edilmektedir.

Dinya Turizm istatistikleri incelendiginde zaman
zaman boélgesel olarak yasanan gerilemeler harig
Dinya Turizm’nin dizenli olarak yukselis egiliminde
oldugu ve Diinya Turizm Orgitiiniin tahminlerinin son
derece gergekgi oldugu gortulmektedir.

2014 YILINDA ULKEMIZDE TURIzM

Kdltdr ve Turizm Bakanhdi tarafindan hazirlanan 2014 yili raporuna goére; 2014 yilinda bir 6nceki yila gore
yabanci ziyareti sayisi %5,52 artarak 36.837.900 kisi olarak gergeklesmistir.




TURIST SAYISINA GORE iLK 15 ULKE (OCAK-ARALIK)

MILLIVET YILLAR DEGISIM (%)
2012 2013 2014* 2013/2012 | 2014/2013

ALMANYA 5028 745 | 5041323 | 5250036 0,25 4,14
RUSYA FED. 3599925 | 4269306 | 4479049 18,59 4,91
INGILTERE 2456519 | 2509357 | 2600 360 2,15 3,63
GURCISTAN 1404882 | 1769447 | 1755289 25,95 -0,80
BULGARISTAN 1492073 | 1582912 | 1693591 6,09 6,99
iRAN 1186343 | 1196801 | 1590 664 0,88 32,91
HOLLANDA 1273593 | 1312466 | 1303730 3,05 -0,67
FRANSA 1032565 | 1046010 | 1037 152 1,30 -0,85
YUNANISTAN 669 823 703 168 830 841 4,98 18,16
A.B.D. 771837 785 971 784 917 1,83 -0,13
ITALYA 714 041 731784 697 360 2,48 -4,70
ISVEG 617 811 692 186 667 551 12,04 -3,56
BELCIKA 608 071 651 596 660 857 7,16 1,42
AZERBAYCAN 593 238 630 754 657 684 6,32 4,27
UKRAYNA 634 663 756 187 657 051 19,15 -13,11

2014 yilinda Ulkemize
giris yapan
ziyaretgilerin bagli
bulunduklari milliyetlere
gbre dagilimi yandaki
tabloda belirtilmistir.

Buna gore;

Almanya %4,14 artis ve
5.250.036 ziyaretgi ile
birinci olmustur

Rusya Federasyonu
%4,91 artis ve
4.479.049 ziyaretci ile
ikinci olmustur

ingiltere % 3,63 artig ve

2.600.360 ziyaretgi
sayIsi ile Ugunci
olmustur.

ULKEMIZE GELEN YABANCILARIN YILLARA VE AYLARA GORE DAGILIMI (2012-

2014)
YILLAR %DEGISIM ORANI

AYLAR 2012 2013 2014  |[2013/2012 | 2014/2013
OCAK 981.611| 1.104.754 | 1.146.815 12,54 3,81
SUBAT 997.571| 1.268.440| 1.352.184 27,15 6,60
MART 1.460.563 | 1.841.154| 1.851.980 26,06 0,59
NISAN 2.168.715| 2.451.031| 2.652.071 13,02 8,20
MAYIS 3.232.926 | 3.810.236 | 3.900.096 17,86 2,36
HAZIRAN | 3.882.592| 4.073.906| 4.335.075 4,93 6,41
TEMMUZ | 4.571.389| 4.593.511| 5.214.519 0,48 13,52
AGUSTOS | 4.470.202 | 4.945.999 | 5.283.333 10,64 6,82
EYLUL 3.991.415| 4.266.133| 4.352.429 6,88 2,02
EKIM 3.050.981| 3.402.460 | 3.439.554 11,52 1,09
KASIM 1.631.647 | 1.709.479| 1.729.803 4,77 1,19
ARALIK 1.343.220 | 1.442.995| 1.580.041 7,43 9,50
TOPLAM | 31.782.832|34.910.098 | 36.837.900 9,84 5,52




l'.'lLISEMiZE EN GOK ZiYARETCIi GONDEREN iLK BES ULKENIN BOLGELERE GORE ZiYARETGI
DAGILIMI-2014

Ulkemize en gok ziyaretgi génderen iilkeler siralamasinda ilk bes sirada yer alan (ilkelerin ziyaretgilerinden;

1- Alman ziyaretgiler ilk sirada Akdeniz Boélgesini, daha sonra Marmara Bolgesini,
2- Rus Ziyaretgiler ilk sirada Akdeniz Bélgesini, daha sonra Marmara Bolgesini,
3- ingiliz Ziyaretgiler ilk sirada Akdeniz Bélgesini, daha sonra Marmara Bolgesini,
4- Gurcistanl ziyaretciler ilk sirada Akdeniz Bolgesini,Karadeniz boélgesini

5- Bulgar Ziyaretgiler bliylik oranda Ege Bolgesini ziyaret etmislerdir.

TURKIYEYE GELEN YABANCI ZIYARETGILERIN GELDIKLERI DESTINASYONA GORE SIRALAMASI
(OCAK-ARALIK)

_ DEGIiSiM
ILLER 2013 2014 2013/2014 (%)
ISTANBUL 10.488.237 11.820.697 12,70
ANTALYA 11.120.730 11.498.519 3,40
MUGLA 3.062.689 3.151.930 2,90
EDIRNE 2.840.479 3.090.859 8,81
DIGER 7.397.963 7.275.895 -1,65
TOPLAM 34.910.098 36.837.900 5,52




Il - FAALIYETLER
A - Yatirnmlar
1- Yatirimlardaki gelismeler:

Sirketimiz aktifine kayith izmir alagatida bulunan 80 dénimlik arazimiz Gzerinde yapmayi planladigimiz ve
insaatina basladigimiz 5 yildizl otel ingsaati kapsaminda.

a- Gunubirlik tesislerimiz 2012 yilindan itibaren faaliyetine devam etmektedir.
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Ginubirlik tesislerimiz; muhtesem sahil seridi, mavi bayrak tasiyan plaji, son teknoloji ses ve isik
sistemleri ile hizmet veren gece klubu, restorani ve barlari ile Avrupanin en buyiuk Beach olma o6zelligini
tasimaktadir.Bunun yaninda plaja kadar inen engelli yollari ve tuvaletleriyle dinya standartlarinda bir tesis olarak Turk
turizmine hizmet etmektedir.

b- Sirketimiz aktifine kayitli izmir Cesme Alagati da bulunan 80 dénimliik arazimiz lzerinde yapmayi
planladigimiz ve kaba ingaati biten 5 yildizli otel ingaatimizin 2014 yilinda;

Elektrik ve mekanik tesisat altyapi isleri ve bu kapsamda isitma tesisati, havalandirma tesisati, yangin
tesisati, temiz su tesisatl, pis su tesisati, vitrifiye isleri ve elektrik tesisati igleri tamamlanmistir.

10



Mimari tadilat igleri yapilarak c¢elik projeler bitirilmis ve ¢elik imalatlara baslanarak bitirilme asamasina
getirilmistir.

ic tasarim ve numune odalarin yapimi bitirilmigtir.
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-Otel insaati yaninda Apart konaklamalarin yerlesim ve tip ¢alismalari bitirilmis olup, kapasite artisiyla
ilgili resmi mercilere basvuru yapilmis ve Turizm Yatirim Belgesi 03.09.2015 tarihi itibariyle revize edilmistir.
Yeni alinan belgeye gore yatak kapasitemiz 340 yataktan 504 yataga ylkselmistir.

Otel ingaatimizin bitmesiyle Ulke turizmi énemli bir eser kazanmis olmasinin yaninda sirketimizin is
potansiyelini, sinerjisini ve karliligini artirma adina énemli bir katki saglayacagr muhakkaktir.

2- Tesvik tedbirlerinden yararlanma durumu, yararlanilmigsa ne olgiide gergeklestirildigi:

2014 yilinda tesvik tedbirlerinden yararlaniimamistir.

13



B - Mal ve Hizmet Uretimine iligkin Faaliyetler

Turizm : 18.04.2014 — 13.10.2014 tarihleri arasinda 179 glin agik bulunan tesisimizde oda geceleme 32.651
kisi geceleme sayisi 87.739 Kisi olarak gergeklesmistir.

2014 yili net satiglarimiz 15.629.982,26 TL’dir. Ekstralar dahil ortalama geceleme net kisi bagina 178,15 TL
olarak gerceklesmisgtir.

14



insaat : 2010 yilinda Grubumuz biinyesinde bulunan Tek-Art insaat Ticaret ve Sanayi A.S. ve
Toptem A.S.’nin Tek-Art Turizm Zigana A.S. ile birleserek Tek-Art Insaat Ticaret Turizm Sanayi
Yatirimlar A.S. yi olusturmasi neticesinde Turizm faaliyetinin yaninda ingaat ve taahhiit islerini yapabilir
hale gelmesi, bu alanda bu giine kadar bir ¢ok basarili projeye imza atan birikim ve tecriibenin, sirkete
onemli bir potansiyel ve sinerji kazandiracagi muhakaktir.

BITIRILEN BAZI INSAAT PROJELERI

TUZLA DENIZ HARP OKULU INSAATI (iISTANBUL)

it S0 “: § 4 'fdr ~. i
. B IS W . : .
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ONUTLARI (ISTANBUL)

TOKI HALKALI K
- —_— —-’g -
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iSTOC TOPTANCILAR CARSI INSAATI (MAHMUTBEY-ISTANBUL)
N -
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ORGANIZE DERI SANAYI ALT VE UST YAPI PROJESI (TUZLA-ISTANBUL)
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Yukarida sirketimizin 6nceki yillarda imzasini attigi 6nemli projelerden bazilar1 yer almaktadir.
Nato, Toki, belediyeler, Kara-Hava-Deniz kuvvetleri komutanligi uhtesindeki ihaleler ve rantabil projeler

takip edilmekte olup karli projelerin iistlenilmesi sureti ile sirketin karliliin artirilmasi hedeflenmektedir.

C - Finansal Yapiya iligkin Bilgiler

1- En az bir énceki déonem verileriyle karsilagtirmal olarak Kurul'a génderilen ayrintilh bilan¢o ve bu

tablonun kalemlerine iligkin agiklamalar:

IMKB ve Sermaye Piyasasi Kurulu’na génderilen ayrintili Bilango asag@ida, son iki yila ait zet bilango ve bilango

kalemlerinde gelismeler asagida sunulmustur.

TEK-ART INSAAT TICARET TURIZM SANAYI VE Bagimsiz
YATIRIMLAR ANONIM SiRKETi Denetimden Bagimsiz
FINANSAL DURUM TABLOSU Notlar Gecgmis Denetir_‘pden
Cari Gecmis Onceki | Degisim
Dénem Doénem %
(Tim Tutarlar, Tiirk Liras1 olarak gdsterilmistir) (Yeniden
Siniflandirilmig)
31.12.2014 31.12.2013
VARLIKLAR
Donen Varhklar 55.648.915 33.864.855 64,33
Nakit ve Nakit Benzerleri Not:6 2.085.852 249.261| 736,81
Ticari Alacaklar Not:10 14.950.519 3.608.367 | 314,33
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar Not:10 14.950.519 3.608.367 | 314,33
[liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 2‘70t'10_ 0 0 0,00
Diger Alacaklar Not:11 36.287.120 27.471.906 32,09
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar Not:11 5.451 12.408 | -56,07
Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 2170t.11- 36.281.669 27.459.498 32,13
Stoklar Not:13 85.837 67.637 26,91
Pesin Odenmis Giderler Not:26 373.522 590.190 | -36,71
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar Not:35 0 0 0,00
Diger Dénen Varliklar Not:26 1.866.065 1.877.494 -0,61
Duran Varliklar 167.278.591 163.551.604 2,28
Finansal Yatirimlar Not:7 700.000 700.000 0,00
Diger Alacaklar Not:11 15.945 15.945 0,00
Yatirim Amacgh Gayirmenkuller Not:17 51.911.188 51.945.406 0,00
Maddi Duran Varliklar Not:18 106.159.224 101.746.915 4,34
Maddi Olmayan Duran Varliklar Not:19 24.775 27.990| -11,49
Serefiye Not:19 0 0 0,00
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar Not:19 24.775 27.990| -11,49
Pesin Odenmis Giderler Not:26 8.467.459 9.115.348 -7,11
Iliskili Taraflar Harici Pesin Odenen Giderler Not:26 0 0 0,00
Iliskili Taraflara Iliskin Pesin Odenen Giderler Not:37 8.467.459 9.115.348 -7,11
TOPLAM VARLIKLAR 222.927.506 197.416.459 12,92

Ilisik agiklayici notlar bu tablolarin tamamlayicisidir.
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TEK-ART INSAAT TiCARET TURIZM SANAYi VE

YATIRIMLAR ANONIM SiRKETI D}:r?egtlm;zen Dfr?egt'i“r:‘sézen
FINANSAL DURUM TABLOSU Notlar . o . <.
Gecmis Gec¢mis Onceki | Degisim
Cari Donem Donem %
(Tiim Tutarlar, Tiirk Liras1 olarak gdsterilmistir) (Yeniden
Smiflandirilmis)
31.12.2014 31.12.2013
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 39.235.693 16.184.165| 142,43
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar Not:8 15.976.475 5.697.612 | 180,41
Ticari Borglar Not:10 2.041.686 2.733.468| -25,31
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar Not:10 2.041.686 2.733.468| -25,31
[liskili Taraflara Ticari Bor¢lar 2‘70 t10- 0 0 0,00
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar Not:12 86.362 115.671| -25,34
Diger Borglar Not:11 319.082 449.142 | -28,96
[liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar Not:11 319.082 449.142| -28,96
[liskili Taraflara Diger Bor¢lar 2170t:11- 0 0 0,00
Ertelenmis Gelirler Not:26 18.883.734 5.579.546 | 238,45
Dénem Kari Vergi Yikiimliligi Not:35 471.891 500.927 -5,80
Kisa Vadeli Karsiliklar Not:22 1.456.463 1.107.799 31,47
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 6.081.894 5.929.586 2,57
Uzun Vadeli Karsiliklar 580.747 428.724 35,46
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar Not:24 580.747 428.724 35,46
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar Not:22 0 0 0,00
Ertelenmis Vergi Yikimliliga Not:35 5.501.147 5.500.862 0,01
OZKAYNAKLAR 177.609.919 175.302.708 1,32
Odenmis Sermaye 145.817.119 145.817.119 0,00
Sermaye Diizeltmesi Farklar1 7.430.206 7.430.206 0,00
Paylara Hiskin Primler / iskontolar 4.927.190 4,927.190 0,00
Kariveya Zarard? Yeniden Siniflanmayacak Birikmis Diger Kapsamli 100.615.765 100.618.292 0,00
Gelirler veya (Giderler)
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 860.990 771.232 11,64
Gegmis Yillar Kar / Zararlari -84.351.089 -86.738.475 -2,75
Net Donem Kar1 / Zarari 2.309.738 2.477.144 -6,76
TOPLAM KAYNAKLAR 222.927.506 197.416.459 12,92

Ilisik agiklayici notlar bu tablolarin tamamlayicisidr.

2- En az bir 6nceki donem verileriyle karsilagtirmali olarak Kurul'a génderilen ayrintili gelir tablosu ve bu

tablonun kalemlerine iligkin agiklamalar:

IMKB ve Sermaye Piyasasi Kurulu’na génderilen ayrintili gelir tablosu asagida, son iki yila ait 6zet gelir

tablosu kalemlerinde gelismeler ise asagida sunulmustur.
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TEK-ART INSAAT TICARET TURIZM SANAYi VE YATIRIMLAR Bagimsiz
ANONIM SIRKETI Denetimden Bagimsiz
KAR VEYA ZARAR TABLOSU Notlar | Gec¢mis Denetirpden
Cari Ge¢mis Onceki | Degisim
Doénem Donem %
(Tam Tutarlar, Tiirk Lirast olarak gosterilmistir) (Yeniden
Smiflandirilmis)
01.01.2014 01.01.2013
31.12.2014 31.12.2013

SURDURULEN FAALIYETLER )
Hasilat Not:28 15.482.879 16.479.315 -6,05
Satislarin Maliyeti (-) Not:28 -7.600.374 -9.053.628 | -16,05
BRUT KAR / (ZARAR) 7.882.505 7.425.687 6,15
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) Not:29 -623.870 -605.577 3,02
Genel Yonetim Giderleri (-) Not:29 -3.709.983 -2.726.379 36,08
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler Not:31 5.139.518 1.161.357 | 342,54
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) Not:31 -7.963.599 -4.071.000 95,62
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) 724.571 1.184.088 -38,81
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler Not:32 2.973.424 2.271.564 30,90
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) Not:32 0 -48.866 | -100,00
FINANSMAN GELIRLERI / (GIDELERI) ONCESI FAALIYET KARI/ 3.697.995 3.406.786 855
(ZARARI)
Finansman Gelirleri Not:33 1.115.433 601.811 85,35
Finansman Giderleri (-) Not:33 -2.021.830 -889.182 | 127,38
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI / (ZARARI) 2.791.598 3.119.415| -10,51
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) -481.860 -642.271 | -24,98

- Dénem Vergi Gelir / (Gideri) Not:35 -480.943 -500.927 -3,99

- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) Not:35 -917 -141.344 -99,35
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI / (ZARARI) 2.309.738 2.477.144 -6,76
DURDURULAN FAALIYETLER _
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Donem Kar1 / (Zarari) 0 00,00
DONEM KARI / (ZARARI) 2.309.738 2.477.144 -6,76
Dénem Kar / Zararimin Dagilimi 2.309.738 2.477.144 -6,76
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 0 0 0,00
Ana Ortaklik Paylari 2.309.738 2.477.144 -6,76
Hisse Bagina Kazang Not:36 0,00016 0,00017 -6,76

Ilisik agiklayic1 notlar bu tablolarin tamamlayicisidir.
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TEK-ART INSAAT TICARET TURIZM SANAYI VE YATIRIMLAR Bagimsiz
ANONIM SIRKETI Denetimden Bagimsiz
DIGER KAPSAMLI GELIR TOBLOSU Notlar | Gec¢mis Denetirpden
Cari Ge¢mis Onceki | Degisim
Doénem Donem %

(Tam Tutarlar, Tiirk Lirast olarak gosterilmistir)

01.01.2014 01.01.2013

31.12.2014 31.12.2013
DONEM KAR / ZARARI Not:36 2.309.738 2.477.144 -6,76
Diger Kapsamh Gelir:
Kar veya Zararada Simiflanmayacaklar -2.527 3.375 0,00
Emeklilik planlarindan aktiieryal kazang ve (Kayiplar) 2N70 t:24- 3.159 4.219 0,00

S Not:24-

Vergi Etkisi 27 632 844 0,00
DiGER KAPSAMLI GELIR (VERGI SONRASI) -2.527 3.375 0,00
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR 2.307.211 2.480.519 -6,99
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilimi: 2.307.211 2.480.519 -6,99
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 0 0 0,00
Ana ortaklik paylari 2.307.211 2.480.519 -6,99

Ilisik aciklayici notlar bu tablolarin tamamlayicisidir.

3- Fon ve nakit hareketlerine iliskin agiklamalar:

IMKB ve Sermaye Piyasasi Kurulu’na génderilen fon akim tablosu Ek 1 de, nakit akim tablosu Ek 2 de, 6zet
fon akim ve nakit akim tablolari ile baslica kalemlerdeki gelismeler asagida sunulmustur.
TEK-ART INSAAT TiCARET TURIZM SANAYi VE YATIRIMLAR ANONIM SiRKETI

NAKIT AKIM TABLOSU
(Tam Tutarlar, Tiirk Lirast olarak gosterilmistir)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden | Denetimden
Notlar Gegmis ~ Gecmis
Cari Dénem | Onceki Dénem
01.01.2014 01.01.2013
31.12.2014 31.12.2013
A) ESAS FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIiT AKIMLARI (Yeniden
Siniflandirilmis)
Siirdiiriilen Faaliyetler Net Donem Kar1/(Zarar) 2.309.738 2.477.144
Doénem Kar1 (Zarar1 ) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler:
Amortisman ve itfa Paylar1 (+) Not: 17-18-19 1.886.739 1.931.524
Kidem Tazminati Karsiligindaki Artig (+) Not: 24 165.487 104.297
Alacaklar Reeskont Tutari (+) Not: 10 -2.143 -48.087
Borg kargiliklarinda Artig (+) / Azalis (-) Not: 22 348.664 524.698
Cari Donem Siipheli Alacak Karsiliginda artig (+) / azalis (-) Not: 10-11-26 135.646 118.878
Borg Senetleri Prekontu Not: 10 15.319 -28.290
Faiz Geliri (-) Not: 33 -2.989.199 -2.300.838
Faiz Giderleri (+) Not: 33 693.508 344.888
Vergi Geliri (-) / (Gideri (+) Not: 35 481.860 642.271
Sabit Kiymet Satis Kari (-) / Zarari (+) Not: 31 0 48.866
Gergeklesmemis Kur Farklarindan Dogan Zarar (+) / Kar (-) 418.652 27.157
isletme Sermayesinde Degisiklikler Oncesi Faaliyet Kar1 (+) 3.464.271 3.842.508
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Ticari Islemlerdeki ve Diger Alacaklardaki Artig(-) /Azalis (+) Not: 10-11 -12.116.587 958.114
Stoklarda Azalis (+) / Artis (-) Not: 13 -18.200 -14.730
Ticari ve Diger Borglardaki Artig (+)/ Azalis (-) Not: 10-11-12 -866.470 1.336.454
Verilen Siparis Avanslarinda Artis (-) /Azalis (+) Not: 26 657.012 -273.559
Ertelenmis Gelirler Not: 26 13.304.188 41.162
Pesin Odenmis Giderler Not: 26 207.545 -177.191
Isletme Sermayesinde Diger Artislar/Azalislar (+)/(-) Not: 26 11.429 -293.238
Kidem Tazminati Odemeleri (-) Not: 26 -16.623 -59.646
Vergi Odemeleri (-) Not: 35 -509.979 -97.331
Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Net nakit 4.116.586 5.262.543
B) YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMI

Maddi ve MOlmayan Duran Varlik Alimlari (-) Not:17-18-19 -6.261.615 -6.494.307
Sabit Kiymet Satislarindan Elde Edilen Nakit (+) Not:17-18-19 0 109.967
Verilen Nakit Avans ve Borglar Not:37 -8.174.282 -4.093.390
Faiz Gelirleri Not:37 2.973.424 2.271.564
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit -11.462.473 -8.206.166
C)FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI

Kisa Vadeli Mali Borglardaki Artis (+) Not: 8 9.849.498 2.863.709
Faiz Tahsilatlar1 / (Odemeleri), Net Not: 8 -677.733 -315.614
Finansman Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit 9.171.765 2.548.095
Déviz Kurlarindaki Degisimn Nakit ve Benzerleri Uzerindeki Etkisi 10.713 52.028
Nakit ve Benzerlerinde Meydana Gelen Net Artis (+)/Azalis (-) 1.836.591 -343.500
DONEM BASI NAKIT DEGERLER Not: 6 249.261 592.761
DONEM SONU KASA VE BANKALAR Not: 6 2.085.852 249.261

ilisik aciklayici notlar bu tablolarin tamamlayicisidir.

23



TEK-ART INSAAT TiCARET TURIZM SANAYi VE YATIRIMLAR ANONIM

SIRKETI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU

(Tam Tutarlar, Tiirk Lirast olarak gosterilmistir)

Kar veya Zararda Yeniden

Smiflanmayacak Birikmis Diger Birikmis Karlar
Kapsamh Gelirler veya (Giderler)
. . Yeniden Kardan Gecmis
Odenmis Se rmaye . Pay Ihrag Degerleme ve | Diger Kazang ve Ayrilan Yillar Net Dénem
Not Diizeltmesi | Primleri/ | < = TOPLAM
Sermaye iskontolar: Ol¢iim Kazang Kayiplar Kisitlanmis Karlary Kary/ (Zarar)
Farklar ve Kayiplari Yedekler (Zararlar)
1 Ocak 2013 Tarihindeki Bakiyeler 145.817.119 7.430.206 | 4.927.190 100.614.917 0 755.874 88.687 387- 1.964.270 | 172.822.189
Transferler 0 0 0 0 0 15.358 | 1.948.912 -1.964.270 0
Temettiiler 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sermaye Artirimi 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam Kapsamli Gelir Not:24-27 0 0 0 3.375 0 0 0 2.477.144 2.480.519
31 Aralik 2013 Tarihi itibariyle Bakiyeler Not:27 145.817.119| 7.430.206 | 4.927.190 100.618.292 0 771.232 86.738 475; 2.477.144 | 175.302.708
Kar veya Zararda Yeniden
Siiflanmayacak Birikmis Diger Birikmis Karlar
Kapsamh Gelirler veya (Giderler)
. . Yeniden Kardan Gecmis
Odenmis Se rmaye . Pa_y lhra_\g: Degerleme ve Diger Kazang ve Ayrilan Yillar Net Donem
Not Diizeltmesi | Primleri/ | "2 TOPLAM
Sermaye iskontolart Ol¢iim Kazang Kayiplar Kisitlanmis Karlary Kary/ (Zaran)
Farklan ve Kayiplari Yedekler (Zararlar)
1 Ocak 2014 Tarihindeki Bakiyeler 145.817.119 7.430.206 | 4.927.190 100.618.292 0 771.232 86.738 475_ 2.477.144 | 175.302.708
Transferler 0 0 0 0 0 89.758 | 2.387.386 -2.477.144 0
Temettiiler 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sermaye Artirimi 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam Kapsamli Gelir Not:24-27 0 0 0 -2.527 0 0 0 2.309.738 2.307.211
31 Arahik 2014 Tarihi itibariyle Bakiyeler Not:27 145.817.119| 7.430.206 | 4.927.190 100.615.765 0 860.990 84351 089; 2.309.738 | 177.609.919

Ilisik agiklayici notlar bu tablolarin tamamlayicisidir.




1- Yukaridaki tablolar ve bilgiler esas alinarak hesaplanan, mali durum, kérhlik ve bor¢ 6deme

durumlarina iligkin temel rasyolari:

2012 2013 2014
LIKIDITE ORANLARI
Cari Oran 2,70 2,09 1,42
Likidite Orani 2,69 2,09 1,42
Nakit Orani 0,05 0,02 0,05
MALI YAPI ORANLARI
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarin Toplam Kaynaklara Orani 0,06 0,08 0,18
Uzun Vadeli Kaynaklarin Toplam Kaynaklara Orani 0,03 0,03 0,03
Ozkaynaklarin Aktif Toplamina Orani 0,91 0,89 0,80
Toplam Yabanci Kaynaklar / Ozkaynaklar 0,10 0,13 0,26
Duran Varliklarin Ozkaynaklara Orani 0,92 0,93 0,94
FAALIYET ORANLARI
Alacak Devir Hizi Orani 3,68 4,07 1,67
Alacaklarin Ortalama Tahsil Siresi (Gin) 97,9 88,5 215,8
Doénen Varliklar Devir Hizi Orani 0,33 0,52 0,35
Duran Varliklar Devir Hizi Orani 0,08 0,10 0,09
Aktif Devir Hizi Orani 0,06 0,08 0,07
KARLILIK ORANLARI
Brit Satis Kari / Net Satiglar 0,53 0,45 0,51
Esas Faaliyet Kari / Net Satiglar 0,02 0,07 0,05
Doénem Kari / Net Satislar 0,17 0,15 0,15
Net Kar / Ozkaynaklar 0,01 0,01 0,01
Net Kar / Aktif Toplami 0,01 0,01 0,01
Vergi Oncesi Kar Orani 0,22 0,19 0,18
Vergi Sonrasi Kar Orani 0,17 0,15 0,15

2- Yukarida yer alan agiklamalar dogrultusunda, ortakligin mali yapisini iyilestirmek ig¢in alinmasi

diigiiniilen 6nlemler:

Sirketimizin mali yapisindaki saglamlik 6nimuzdeki dénemlerde de gelistirilerek sirdirulecektir.
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D - idari Faaliyetler

1- Ust yonetimde yil iginde yapilan degisiklikler ve halen gérev basinda bulunanlarin adi, soyadi ve
mesleki tecriibesi:

Adi ve Soyadi Gorevi Goreve Meslegi Egitimi
Basladigi
Tarih
Soner Yilmaz Yonetim Kurulu Bagkani 02.01.2009 | Yonetici Lisans
(Gn. Md.)
Zeynep Yilmaz Yénetim Kurulu Uyesi 15.03.2001 | YOnetici Lisans
Demirci
Mehmet Go¢gmen Genel Midir Yardimcisi 01.05.1997 | Muhasebe Lisans
Vyacheslav Egdlence Muduri 08.05.2010 | Animasyon Lisans
LOPATYNSKYY
Adile DONMEZ Housekeeping Maduri 15.05.2012 | Housekeeper Lise
Nizamettin Akginer | Teknik Madar 01.05.2005 | Kalfa Lise
Aydogdu Yilmaz Satinalma Muduri 01.07.1996 | Yonetici Lise

2- Personel ve is¢i hareketleri:

2014/Aylar Antalya Merkez
Beyaz Mavi Toplam Beyaz Toplam

Ocak 15 25 40 8 48
Subat 15 29 44 8 52
Mart 15 76 91 11 102
Nisan 15 186 201 10 211
Mayis 15 219 234 10 244
Haziran 15 223 238 10 248
Temmuz 16 205 221 10 231
Agustos 16 227 243 10 253
Eylal 16 187 203 12 215
Ekim 16 116 132 12 144
Kasim 16 32 48 12 60
Aralik 16 30 46 12 58
Toplam 186 1.555 1.741 125 1.866
Ortalama 15,5 129,6 145,1 10,4 155,5
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3- Toplu s6zlesme uygulamalari:

Toplu s6zlesme uygulamasi yoktur.

1- Kidem tazminatlan yilikiimluliik durumu:

Hesap Adi 31 Arahk 2014 31 Arahk 2013
Kidem Tazminat1 Karsilig1 580.747 428.724
Toplam 580.747 428.724

Yiiriirliikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, ¢alisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sozlesmesi sona erenlere,
hak kazandiklar1 yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yiikiimliliigii vardir. Bu tazminatlar, isten ayrilma veya ¢ikarilma
tarihindeki ticret esas alinarak calisilan her yil i¢in 30 giinliik ticret tizerinden hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle
O0denecek kidem tazminati, aylik 3.438,22TL tavanina tabidir.(31 Aralik 2013: 3.254,44TL) Sirket’in kidem tazminat1 karsilig1
hesaplamasinda Ocak 2015 tarihinden itibaren gecerli olan 3.541,37TL tavan tutar1 dikkate almmustir.
(31 Aralik 2013: 3.438,22TL)

Kidem tazminati yiikiimliiligii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yikimliliigli, Sirket’in calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yilikiimliiliigiin bugiinkii
degerinin tahminine gore hesaplanir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), Sirket’in yiikiimliiliklerini tanimlanmig fayda
planlart kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini Ongoriir. Buna uygun olarak, toplam
yiikkiimliiliiklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Esas varsayim, her hizmet y1l1 i¢in olan azami ylikiimliiliigiin enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto
orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Donem sonu itibariyle , ekli mali
tablolarda karsiliklar, ¢calisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi yiikiimliligiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek
hesaplanir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle karsiliklar yillik % 6 enflasyon orani ve % 9,5 iskonto orani varsayimina gore, % 3,30
reel iskonto orani ile hesaplanmistir. (31 Aralik 2013: % 4,29 reel iskonto orani). Kidem tazminati hesabinda emeklilik olasiligi %
100 olarak dikkate alinmugtir. (31 Aralik 2013: % 100)

1 Ocak 2014 1 Ocak 2012

31 Aralik 2014 31 Arahik 2012

1 Ocak 428.724 388.292
Hizmet Maliyeti 124.758 69.351
Faiz Maliyeti 40.729 34.946
Aktiieryal Kayip / (Kazang) 3.159 (4.219)
Odeme (-) (16.623) (59.646)
Kapams Bakiyesi 580.747 428.724

Cari donem kidem tazminat karsilik gideri 168.646 TL olup giderlestirildikleri hesaplar asagidaki gibidir.

1 Ocak 2014

31 Aralik 2014

Genel Yonetim Giderleri 165.487
Kar Zararda Muhasebelestirilen Tutar 165.487
Diger Kapsamli Gelirde Muhasebelestirilen Aktiieryal Kayiplar (*) 3.159
Toplam Donem Gideri 168.646

(*) TMS 19°da 1 Ocak 2013 itibariyle yiiriirliige giren diizenleme geregi aktiieryal kayip ve kazanglar diger kapsamli gelir olarak
0zkaynaklarda muhasebelestirilmeye baslanmistir. Cari donemde aktiieryal kayip olarak giderlestirilen tutar 3.159 TL’dir. Bu
tutara isabet eden 632 TL ertelenmis vergi gelirinin de aymi sekilde diger kapsamli gelirde muhasebelestirilmesi sonucu diger
kapsamli gelirde muhasebelestirilen net aktiieryal zarar 2.527 TL olmustur.

1 Ocak 2014

31 Arahk 2014

Diger Kapsamli Gelirde Muhasebelestirilen Aktiieryal Kazanglar 3.159
Vergi Etkisi % 20 (632)
Net Tutar 2.527
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lll- KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU
1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan cikariimis olan Seri IV No 56 Sayili “ Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig kapsaminda yer alan ve uygulamasi zorunlu olan ilkelere tamamen
uyulmakta ve uygulamalarina 6zen gdsterilmektedir.

2013 yil icerisinde Kurumsal Yonetim Komitesi blnyesinde faaliyetini surduren Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Yeni Turk Ticaret Kanunundan gelen dizenlemeye paralel olarak ayri bir komite olusturulmus olup Baskan ve Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinden segilmistir.

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasinin oncelikle sirket imajinin artmasi , yerli ve yabanci yatirimlarin sirketimize
ilgi ve glvenin ylUkselmesine reform olacadini disinmekteyiz. Ozellikle hisse sahipleri bu sayede daha seffaf ve
gergekgi bilgilere ulagsmakla haklarinin korunmasi yoninden kendilerini glivende hissedeceklerdir.

Zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerine tam uyum saglanmasi amacglanmakla beraber bu ilkelerin blylk bir
kismi hayata gegirilmistir.

Sirketimiz ilkelere uyum konusunda gelecek donemlerde de mevzuattaki gelisme uygulamalar takip ederek gerekli
calismalari ylratecektir.

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum ile ilgili agiklamalar asagidaki bélimlerde ayrintili olarak yer almaktadir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Sirketimizde pay sabhipleriyle ilgili bir birim bulunmaktadir. Bu birim pay sahipleriyle iligkilerin yiritilmesinde gorev
almistir.

ibrahim YILMAZ birim yoneticisi olup;
ibrahim YILMAZ iletisim adresi
ibrahim.yilmaz@tek-artinsaat.com
Telefon numarasi : 0212 471 61 16

Mehmet GOCMEN birim sorumlusu olup;
Mehmet GOCMEN iletisim adresi
mehmet.gocmen@clubzigana.com

telefon numarasi: 0242 824 49 30,

faks numarasi 0242 824 92 64 ve 824 91 15 dir.

Doénem igerisinde 120 civari pay sahibi ile telefonla gorisiimis ve gelen sorular cevaplanmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri telefon yodunlukta olmak Uzere telefon veya faks yoluyla ulasip, taleplerini sirketimize iletmektedirler.
Pay sahipleri tarafindan 120 ye yakin soru tevdi edilmekte olup, sorularin ekseriyeti sermaye artirrmi ve temettu
dagitimi ve yatinm konularina iliskindir. Sermaye mevzuati gergevesi iginde sorulan tim sorular cevaplanmakta ve
pay sahipleri bilgilendiriimektedir. Genel olarak 6zel durum agiklamalari, dénemsel mali tablolarin ve dipnotlarin
duyuru araci olarak elektronik ortam kullaniimaktadir.

Sirketimiz ana so6zlesmesinde bireysel bir hak olarak 6zel denetci atanmasi talebi dizenlenmemistir. Ana Sdzlesme
de bulunmayan hallerde T.T. Kanunu’nun ilgili maddeleri uygulanmaktadir. Sirketimize 2014 yili i¢cerisinde 6zel denetgi
tayin talebinde bulunulmamisgtir.

Sirket faaliyetleri Genel Kurulda tespit edilen bagimsiz Dis denetci (MGl Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.) ve
Genel Kurulda secilen denetgiler tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

4. Genel Kurul Bilgileri
Sirketimizin 2013 yilina ait Genel Kurulu (24.10.2014) tarihinde yapilmis olup, toplanti nisabi %52,97dir.

Toplantiya ait davet 12.09.2014 tarihli Kamuyu Aydinlatma Platformunda, Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 18.09.2014
Tarih 23992 sayili nishasinda ilan edilerek, Toplantinda giin ve Giindeminin Bildirimi yapilmistir.
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Bu Genel Kurul ilanlarinda Genel Kurul (yer,giin,saat), vekaleten toplantiya katilacaklar icin vekaletname &érnegi,
toplantiya katilabilmek igin ortaklik paylarini gosterir belgelerinin hangi tarine kadar ibraz edecekleri ve 2013 Yilina ait
faaliyetler ile ilgili bagimsiz denet¢i ve murakip raporlarinin hangi yer ve tarihte ortaklarini incelemesine sunulacagi
bilgilerine yer verilmistir.

Sirketimizin nama yazili hisse senedi olmadigindan ayrica bir davet yapilmamigtir.

Hazirun cetvelinin tetkikinden, sirketin toplam 145.817.119,00 TL sermayesine tekabul eden 14.581.711.900 adet
hisseden, 12.676.833,195 TL’lik sermayeye karsilik 1.267.683.320 adet hissenin asaleten 64.569.157,738 TL’lik
sermayeye karsilik 6.456.915.774 adet hissenin vekaleten, 41.000 TL sermayesine tekabill eden 4.100.000 adet
hissenin elektronik olarak toplantida temsil edildiginin ve bdylece gerek kanun ve gerekse ana sozlesmede 6ngorilen
asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasiimasi Uzerine giindem maddelerinin géristlmesine gegilmigtir.

Genel Kurulun Giindem maddeleri ve bu maddeler ile ilgili alinan kararlarin bazilari asagida yer almaktadir.

e 2013 yih faaliyetleri dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyelerinin ayri ayri ibrasi gérismelerine gegilmistir.
YOnetim kurulu tyelerinin 2013 yili faaliyetleri dolayisiyla ibralari oy ¢oklugu ile karar verilmistir.

e Sermaye Piyasasindaki Bagimsiz Dis Denetleme hakkinda yonetmeligin 14. Maddesi geregince Yonetim
Kurulunca 2014 yil icin secilen Bagimsiz Denetleme Kurulusu Cagdas Bagimsiz Denetim S.M.M.M Anonim
Sirketi ile calisiimasina oy birligi ile karar verilmigtir.

o Sirketin 2014 Yili ve izleyen yillara iliskin Kar Dagitim Politikasi gérusuldi 2014 ve sonrasi yillarda, olusacak
kardan yapilacak kar dagitiminin genel kurul onayina sunularak, genel kurulca benimsendidi sekilde
yapilmasina oybirligi ile karar verildi.

e Yoénetim Kurulu Uyelerine TTK un 395. Ve 396. Maddelerinde yazili iznin verilmesine oybirlidi ile karar verildi.
Sirketin genel kurullarinda katihmin kolay olmasi ve fazla katiimaya imkan verecek sartlar tasiyan sirket merkezinde
yapilmaktadir.

Yillar itibariyle Genel Kurul Toplanti Tutanaklari ve Hazirun Cetvelleri 6zel durum agiklamasi ile KAP’a bildiriimekte,
yine bu bilgilerin tumune sirket genel merkezinden, sirkete ait internet sitesinden ulasmak mumkdn oldugu gibi
Istanbul Ticaret Sicil Memurlugunda ve Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi arsivinde de bu bilgiler mevcuttur.

5. Oy Haklari ve Azinhik Haklar
Sirket ana sdézlesmesinde olagan ve olagan Usti Genel Kurul toplantilarinda her hissenin bir adet oy hakki

bulunmaktadir.

Sirketin karsilikl istirak iliskisine sahip ortaklar Genel Kurul'da oy kullanmaktadir. Sirket yonetim kurulunda azinlik
paylari temsil edilmemektedir. Genel Kurul toplantilarinda birikimli oy kullanma yéntemine yer veriimemektedir. Oyda
imtiyazl hisse bulundurulmamaktadir.
6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimizin kar dagitim politikasi; Sermaye Piyasasi Mevzuatinin 6ngérdigu asgari oranlardan az olmamak Uzere,
uzun vadeli biyime ve stratejiler, yatirrm fon ve gereksinimleri, karlilik durumu ve ortaklarin beklentisi dogrultusunda
ekonomik kosullardaki olagan st gelismelerin gerektirmeyecegi 6zel durumlar harig, nakit veya bedelsiz pay vermek
yada belirli oranda nakit, belirli oranda bedelsiz pay vermektir.

Sirketimizin ana s6zlesmesine gore sirketin karina katilmada herhangi bir imtiyaz yoktur. Dagitilacak karlar ydénetim
kurulunun teklifi ile genel kurul pay sahipleri tarafindan belirlenmektedir.

7. Paylarin Devri

Sirket ana sézlegsmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hikiim bulunmamaktadir.
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BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket'te SPK Kurumsal Yoénetim ilkeleri'nde belirtildigi sekli ile bilgilendirme politikasi yer almaktadir. Yil iginde
kamuya aciklanacak 6nemde gelismeler dogmasi halinde gerekli 6zel durum agiklamalari da zamaninda
yapilmaktadir. Yil icinde tger aylik donemlere iliskin konsolide mali tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlari KAP’a
mevzuat geregdi sureleri icerisinde bildiriimektedir. Ayrica Genel Kurul onayindan ge¢mis yillik mali tablo ve Bagimsiz
denetim raporlar Ticaret Sicil Gazetesi ile kamuya duyurulmakta, sirketin internet sitesi ve KAP * ta yayimlanmaktadir.

9. Ozel Durum Agiklamalar

Sirketimiz 2014 yilinda 6 adet ézel durum agiklamasi olmustur. Ozel durum acgiklamalarimizin tamami kamuyu
aydinlatma esaslari dahilinde mevzuata uygun ve suresinde yapilmistir.

IMKB ve SPK tarafindan 2014 yilinda ayni 6zel durum agiklamasiyla ilgili ek agiklama talebi olmamistir. Sirketimizin
hisseleri yurtdisi borsalarda kote degildir.

10. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirket internet sitesi mevcut olup ve adresi “ www.clubzigana.com ” dur. Sirketimiz internet sitesinde Bagimsiz
Denetim Raporlari, Yillik Faaliyet Raporlari, Genel Kurul bilgileri, Sirket tanitim bilgileri, hisse bilgileri ve SPK
Kurumsal Yoénetim llkeleri bilgilerine yer verilmektedir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Hisse senetlerimiz hamiline oldugu igin sirketin gergek kisi nihai hakim pay sahipleri olarak sadece yonetim kurulunun
sahip olduklari paylar, dolayh ve istirak iligkilerinden arindiriimak sureti ile bagimsiz denetgi raporunda kamuya
aciklanmaktadir. Yatirimciyi etkileyebilecek 6zel bir durum mevcut degildir.

12. igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Faaliyet raporlarimizda sirketimizin faaliyetleri ile ilgili Departman Muaddurleri, Genel Mudur ve Yardimcilari ile Yénetim
Kurulu tyeleri listesi yer almaktadir.

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri ilgili mevzuat geregi kamuya yapilan agiklamalar araciligi ile
6grenmektedirler.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimiz yetkili organlar tarafindan ydnetilmekte olup bu organlarin karar almalarini gerektirecek hususlar ilgili
yetkililer tarafindan incelenerek karar organinin onayina sunulmaktadir. Menfaat sahiplerinin dneri ve dislnceleri de
dikkate alinarak degerlendiriimektedir.

15. insan Kaynaklan Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklari politikasi olusturulmus olup, bu cercevede belirlenmis ise alim politikalari, ¢alisanlara
yonelik egitim politikalari gibi hususlar ¢ikarilan personel ydnetmeligi dahilinde saglanmaktadir. Bu yénetmeligin ana
esaslari sirket amaglarini gergeklestirme kararlihdina sahip, Uretken, kendini devamh yenileyen is tanimlarinin
yapildigi bu tanimlara uygun ve yetkili personelin istihdam edildigi, is saghigi ve is guvenliginin Snemsendigi, hizmet igi
egitimin sdrekli halde tutuldugu moral ve motivasyon igin ¢esitli aksiyonlarin giincel oldugu bir insan kaynaklari
politikasi uygulanmaktadir. Personelin kendini en dogru bicimde ifade edebildigi ve firsat esitliginin sadlandigi yapi
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muhafaza edilmektedir. Calisanlarin motive olmalari ve calisabilmeleri igin dizenli olarak sosyal aksiyonlar
tertiplenmektedir.

Sirketimizde ayrimcilik hususun da gelen herhangi bir sikayet yoktur.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iligkiler Hakkinda Bilgiler

Musteri iligkilerinde sorumlu birim kurulmus olup, musterilerimizin dilek, temenni ve sikayetlerinin zamaninda ilgili
departmanlara ulastiriimasini saglamaktadir. Bu bilgiler i1siginda hizmet kalitesinin yukseltiimesine iligkin tedbirler
alinmaktadir. Musterilerle ilgili anketler yapilmakta, sonucu ilgili departmanlara ve ydnetime iletilerek gelen talepler
dogrultusunda musteri memnuniyetinin arttirimasina g¢alisiimaktadir.

Tedarikgilerle ilgili koordinasyonu saglayarak satis ve satin alma departmanlarinin ortaklasa yurittiga faaliyetler
sayesinde, yapilan ziyaretlerde edinilen izlenimlerde dahil olmak Uzere iligkilerin istenilen seviyeye ulastiriimasi
saglanmaktadir.

Tedarikgilerle kurulan iliskilerde 6nem verilen baslica husus uzun sireli ve gliven esasina dayali iligki tesis edilmesidir.

17. Sosyal Sorumluluk

Topluma, dodaya, cevreye ve ulusal degerlerimize saygili, seffaf, Tirkiye Cumhuriyeti Yasalarina bagl, pay ve
menfaat sahiplerinin, sirketimizin hak ve yararlarini gézeterek zamaninda, dodru ve eksiksiz, guvenli bilgi sunmayi
sosyal sorumlulugumuzun bir geregdi sayariz.

Sirketimizin gevresiyle 6zdeslesmis bir kurumdur. Club Zigana mutfak kullanimi igin yoére halkinin Gretmis oldugu tarim
drnlerine dncelik vererek ekonomik olarak yoéreye katki saglanmaktadir. Eleman istihdam konumunda y6re insaninda
azami derecede yararlaniimaktadir. Yorenin kultirel faaliyetleri iginde olmakta hatta énculik etmektedir. Club Zigana
Mavi Bayrak sahibi bir tesis olup, 2014 yilinda gevreye verdigi zarar dolayisiyla aleyhine agilan dava yoktur. Club
Zigana’da devaml gurdltl 6lgimU yapilmakta ve yasal limitler higcbir zaman agiimamaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirket yonetim kurulu Gyeleri asagidaki isimlerden olusmaktadir.
Soner YILMAZ, Zeynep YILMAZ DEMIRCI, Fatma YILMAZ TOZLU, Turkay Yilmaz olup, Soner YILMAZ ayni
zamanda sirketimizin Genel Mudurudir ve icrada gorev almaktadir.

Sirketin bagimsiz tyeleri ASLAN DEDE ve OMER CENGIZ UZEL olup 2011 yili Genel Kurulunda 3(ii¢) yiligina
secilmislerdir.

Sirket ana sozlesmesinde yonetim kurulu Uyeleri sirket haricinde bagska gbrev veya goérevler almasini sinirlayici
hidkimler bulunmamaktadir, sirket genel kurulu tarafindan her yil TTK 'nun 395 ve 396 inci maddesinde yer alan
yetkililer ydnetim kuruluna verilmektedir. Sirket ana sdézlesmesinde yonetim Kkurulu Uyelerinin bagimsizliklari
belirtimemistir. Bununla beraber yénetim kurulu Uyeleri sirket menfaatlerini ve pay sahiplerinin ¢ikarlarini korumak
geregi ile hareket etmektedirler.

19. Yoénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketin Yoénetim Kurulu Uyeleri'nin sahip olmasi gereken 6zellikleri SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer alan ilgili
maddeler ile s6z konusu kriterlere uymayan yonetim kurulu Gyemiz yoktur.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
Sirketimiz misyon ve vizyonunu yazili olarak belirlemis, sirketimizin vizyon ve misyonu 6zetle asagidaki gibidir.

1-) Kaliteli, guivenli, gtincel teknolojik yatirimlari kullanarak llkeye ve sektdre en iyi sekilde hizmet etmek.

2-) Musterilerimizin memnuniyetini, istek ve beklentilerini kargilamak, hizmet kalitemizi sirekli gelistirmek.

3-) Calisanlarimizin is glvenligi ve is saghgi dnem vererek hizmet ici egitim programlar sirekli kilarak, strekli kendini
yenileyen bir yaplyl muhafaza etmek.

4-) Cevreye 6nem veren gevreci bir kurulug olma 6zelligini muhafaza etmek.
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5-) Sirketin tim uygulamalarinda, resmi yasal diizenleme ve mevzuata hassasiyetle uymak.
6-) Sektoriinde her zaman takdir edilen, yeniliklere agik ve 6rnek alinan isletme hiviyetinde olmak.

Tdm calisanlar galismaya basladiklarinda bu misyon ve vizyonu saglamak icin departman sorumlulardan aldiklari
yazili metinleri tebellig etmektedirler. Bu misyon ve vizyon gerek faaliyet raporlarinda gerekse bitce galismalari
sirasinda belirtilerek yonetim kurulunun onayina sunulmaktadir.

Sirket faaliyetlerinin icrasi sirasinda departman hedefleri st yonetim tarafindan degerlendirilerek nihai hedefler
saptanmaktadir. Saptanan hedefler ydnetim kurulu toplantilarinda degerlendiriimektedir.

21. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Sirketimizin yénetim kurulunca olusturulan i¢ denetim birimi mevcuttur. i¢ denetim birimi faaliyetlerle ilgili incelemeleri
yaparak rapor hazirlamakta ve rapor Ust diizey yonetime sunulmaktadir. Bu raporlarda yapilan iglem ve faaliyetlerin
yasal mevzuata ve sirket politikalarina uygunlugu denetlenmektedir.
Sirket murakiplari da ayrica zamanl ve zamansiz olarak yapilan iglemlerin mevzuata uygunlugunu denetlemekte ve
fiili sayimlar dahil dizenlenen raporlar Ust yénetime ulastiriimakta, uyumsuz bir durum varsa Ust diizey yonetime
bildirilmektedir.

ic kontrol sistemiyle ilgili bagimsiz dis denetgiler tarafindan denetimler yapiimakta mitalaalari st yonetime
bildirilmektedir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklar
Sirketimizin ana sdzlesmesinde yodnetim kurulu vazife ve yetkileri hakkinda hikimler bulunmaktadir. Diger
yoneticilerin yetki ve sorumluluklar sirket ana s6zlesmesinde agikg¢a belirtimemekle birlikte tim ¢alisanlarin yetki ve
sorumluluklarini belirten gérev tanimi mevcut olup, her ¢alisana tebellig ettirilmistir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Yoénetim kurulu lizum hasil oldugu zamanlarda toplanmaktadir. Yénetim kurulu Gyelerinin toplanti hususunda
bilgilendiriimeleri ve iletisimi saglamak genel mudur sekreteryasina aittir.. Sirket yonetim kurulu toplantilari ne sekilde
yapilacad! yazil hale getirilmigtir. SPK kurumsal yonetim ilkeleri IV. Dokiman 2.17.4 maddesinde yer alan konularda
ki toplantilara batiin yénetim kurulu Gyeleri filen katilmaktadir. Bu toplantilarda yénetim kurulu Gyelerince ydnetilen
sorularin tamami karar zaptina gecirilmektedir. Yonetim kurulu toplantisinda her Uyenin 1 oy hakki mevcuttur. Sirket
ana s6zlesmesinde yonetim kurulu Uyelerinin veto haklari dizenlenmemistir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ilgili ddnem iginde Sirket'le islem yapma ve rekabet etme yasagina aykiri bir durum
yasanmamistir.

25. Etik Kurallar

Yonetim Kurulu tarafindan sirket ve galisanlari icin etik kurallar olusturulmustur.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Sirketimizde Denetimden sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
bulunmaktadir. Kurumsal Y6netim Komitesi ayni zamanda Aday Gosterme ve Ucret Komitelerinin gorevlerini de yerine
getirmektedir.

Komite Bagkanligi icraci olmayan Ydénetim Kurulu Uyelerince yurutilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerine iligkin bilgiler agsagidadir.

Adi Soyadi Komitedeki Unvani Yénetim Kurulu Unvani
Aslan DEDE Baskan Bagimsiz Uye
Omer Cengiz UZEL Uye Bagimsiz Uye

32



Kurumsal Yénetim Komitesi Uyelerine ilikin bilgiler asagidadir.

Adi Soyadi Komitedeki Unvani Yénetim Kurulu Unvani
Aslan DEDE Bagkan Bagimsiz Uye
Omer Cengiz UZEL Uye Bagimsiz Uye

Riskin erken Saptanmasi Komitesi Uyelerine iligkin bilgiler asagidadir.

Adi Soyadi Komitedeki Unvani Yénetim Kurulu Unvani
Aslan DEDE Bagkan Bagimsiz Uye
Omer Cengiz UZEL Uye Bagimsiz Uye

Riskin erken Saptanmasi Komitesi

01.03.2013 tarihinde kurulmus olup Komite iki Uyeden olugsmaktadir. Komite

kuruldugu tarihten rapor tarihine kadar sirketin varligini, gelismesini tehlikeye dislren sebeplerin erken teshisi, bunun
icin gerekli énlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin ydnetiimesi amacina yoénelik olarak 5 defa toplanmis ve
hazirladigi raporlari Yénetim Kuruluna sunmustur.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirket Yonetim Kurulu tyelerine taninan her tirli hak , menfaat ve Ucretin sekil ve sartlar sirket ana s6zlesmesinde
yer almaktadir. Bu haklarin belirlenmesinde sirket faaliyet sonuglari ve ullkenin ekonomik yapisi dikkate alinmakta
olup, performansa dayal bir édillendirme uygulanmamaktadir.

BOLUM V - KAR DAGITIM ONERISi VE SONUC

Sirketimizin ge¢cmis yil zararlarinin mahsubu sonucunda donem karindan dagitilabilir kar payr mevcut degildir.

Soner YILMAZ
Yénetim Kurulu Bagkani

Zeynep YILMAZ DEMIRCI
Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili

Fatma YILMAZ TOZLU
Yo6netim Kurulu Uyesi

33



