TEK-ART INSAAT TiCARET TURIZM SANAYi VE YATIRIMLAR A.S.

2015 YILI FAALIYET RAPORU



ONSOz
Degerli Ortaklarimiz,

Sirketimiz Tek-Art ingaat Ticaret Turizm Sanayi ve Yatirmlar A.S.’nin 2015 yili Olagan Genel Kurul
toplantisina hosgeldiniz. Yénetim Kurulu Faaliyet raporunu ortaklarimizin incelemesine sunmaktan mutluluk
duydugumuzu belirtmek isterim.

2015 yilinda dinya genelinde turistik gezi yapanlarin sayisi 1,184 milyar kisi olurken 2014 yilina gore %4
oraninda artis yasanmistir.

Tarkiye’ye gelen turist sayisi ise 2013 yilina gore %1,60 oraninda azalarak 36.244.632 kisi olmustur.

2015 yili hem diinyada hem de Ulkemizde sosyal, ekonomik ve siyasal agidan zorlu bir yil olmustur. Ulkemiz,
kiresel ekonomik krizden en hizl gikan ve ekonomik belirsizlikten goreceli olarak daha az etkilenen Ulkeler arasinda
yer almakla birlikte 2014 yilinda gerceklesen bliyime orani %2,9 iken 2015 yilinda biyime orani %4’e yiikselmistir.

2015 yilinda llkemiz ve Rusya arasinda yasanan gerginlik ve Suriye’deki gelismeler nedeniyle toplam
ziyaretci sayimiz azalmigtir.

Bu gelismeler isiginda 2015 yilinda sirketimiz binyesinde faaliyet gosteren Club Zigana Tatil Kéylnde
geceleyen Kisi sayisi 99.242 , net ciromuzda 21.115.827 TL olarak gerceklesmistir. Bir 6nceki yila goére ciromuzda ve
ortalama kisi basina gelirde artis yasanmistir.

Yatinmlarimizin son durumundan bahsetmek gerekirse;

izmir Cesme Alagatr'da sirketimiz aktifine kayith 80 dénim arazi (zerinde devam eden 5 yildizli otel
insaatimizin;

-Kaba insaati tamamlanmistir.

-Elektrik ve mekanik tesisati altyapi isleri ve bu kapsamda isitma tesisati, havalandirma tesisati, yangin
tesisat, temiz su tesisatl, pis su tesisati, vitrifiye isleri ve elektrik tesisati islerinden tespit edilen eksiklikler
tamamlanmisg, i¢ tasarim ve numune odalari yapimi da bitirilmigtir.

-Onayli projeye gobre ingaat is terminine uygun olarak devam etmekte olup, tesisin 2016 yil sonuna kadar
tamamlanmasi ve 2017 Turizm sezonunda faaliyete ge¢mesi planlanmaktadir.

-Alacgati Turizm kompleksimizin bir parcasi olan gunubirlik tesislerimiz 2015 yilinda da faaliyetlerini sGrdirmus
ve gcevrenin en prestijli tesisi olma 6zelligini korumustur.

-Turizm faaliyetlerimizin disinda ingsaat taahhlt alaninda da sirket tecribesini yansitabilecedimiz karli ve
rantabl proje ve ihaleler takip edilmekte olup, bu konudaki gelismeler kamuoyu ile paylasilacaktir.

2015 yilinda faaliyetlerimize katki saglayan ve emegi olan personelimize, hizmetimizden faydalanan
musterilerimize ve guvenini esirgemeyen kaynaklarini sirketimize tahsis eden degerli ortaklarimiza saygi ve
sukranlarimizi sunariz.

Saygilarimizla,
Soner YILMAZ

Yoénetim Kurulu Bagkani
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Tek-Art Ingaat Ticaret Turizm Sanayi ve Yatinmlar Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu'na

Yonetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denctim Standartiam Cercgevesinde Denetimine
iliskin Rapor

Tek-Art ingaat Ticaret Turizm Sanayi ve Yatirimlar Anonim Sirketi 'nin (Sirket) 31 Aralik 2015 tarihinde sona
eren hesap diinemine iligkin yilhk faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz,

Yénetim Kurulu'nun Yilltk Faalivet Raporuna iliskin Sorumiulugu

Sirket Yonetimi, 6102 sayili Tork Ticaret Kanununun (TTK) Si4'iinci maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(SPK) 1I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (Teblig) uyarninca yillik
faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarh olacak ve gergegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir
faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak igin gerekli gérdigi i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumiulugu

Sorumlulugumuz, Sirket'in [aaliyel raporuna yonelik olarak TTK'min 397°nci maddesi ve Teblif gergevesinde
yaptifimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Sirket'in finansal
tablolaryia tutarh olup olmadigr ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermektir.

Yapugimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlann Kurumu tarafindan yayimlanan
Tirkiye Denetim Standartlaninin bir pargasi olan Bagimsiz Denctim Standartlanina (BDS) uygun olarak ylr(tdImigtiir,
Bu standartlar, etik hikmlere uyguniuk saglanmasim ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin finansal tablolarla tutarl olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadi@ina dair makul giivence elde ctmek
lizere planianarak yliriitlimesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denctim kaniti clde ctmek amaciyvla denetim prosedirlerinin
uygulanmasini igerir. Bu prosedlrierin segimi, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir,

Bagimsiz denetim sirasinda clde ettigimiz bafimsiz denetim kanitiannin, gorigimiiziin olugturulmas: igin yeterli ve
uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.

Goriy

Giirligiimiize gire ybnetim kurulunun yilhik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tiim Snemli yonleriyle,
denetlenen finansal tablolarla tutarhidir ve gergegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yakdamialiakler

TTK'min 402" nci maddesinin figlincll fikrasi uyarninca BDS 570 “isletmenin Stirekliligi” gergevesinde, isletmenin
Ongtrillebilir gelecekte faaliyetlerini strdliremeyecegine iligkin raporlanmas: gereken dnemlilikte bir hususa
rastlanmamigtir.

P R KN
Sqrumlu Ortak Basdenetgi
( Istanbul, 29 Subat 2016 )




TEK-ART INSAAT TICARET TURIZM SANAYI VE YATIRIMLAR A.S.
Sayfa No: 1

SERI:I1-14.1 SAYILI TEBLIGE iISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Seri: 1I-14.01, *Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi' uyarinca diizenlenmiy olup, Sirketimizin 01.01.2015-
31.12,2015 dénemi itibari ile isletme faalivetlerinin degerlendirilmesi ve yatinmeilanmiza bilgi verilmesi amacim
tagimaktadir.

I) RAPORUN DONEMi, ORTAKLIGIN UNVANI, DONEM iCiNDE YONETIM VE DENETLEME
KURULLARINDA GOREV ALAN BASKAN VE UYELERIN, MURAHHAS UYELERIN AD VE
SOYADLARIL YETKI SINIRLARI, BU GOREVLERININ SURELERI (BASLANGIC VE BiTiS TARIHLERI
iLE)

Rapor Dénemi : 01.01.2015-31.12.2015
Ortakhiin Unvany : TEK-ART INSAAT TICARET TURIZM

SANAYi VE YATIRIMLAR A, S.
Yionetim Kuruly Uzcleri s

ADI-SOYADI GOREVI GOREYV SURESI
Soner YILMAZ Yonetim Kurulu Bagkan 16.11.2015 tarihinde iig y1l stire ile gbrev
yapmak (izere se¢ilmistir. (*)
Ze YILMAZ DEMIRCI Yonetim Kurulu Ba,
e Yardmes: i 16.11.2015 tarihinde iig y1l silre ile gbrev
vapmak (izere segilmigtir. (*)
Tirkay YILMAZ Yénetim Kurulu Uyesi 16,11.2015 tarihinde {ig yil stire ile gbrev
vapmak (izere se¢ilmistir. (*)
Fatma YILMAZ Yonetim Kurulu Uyesi
16.11.2015 tarihinde ti¢ yil slire ile gbrev
yapmak lizere segilmigtir. (*)
Aslan Dede Bagmsiz Yonetim Kurulu 16.11.2015 tarihinde ti¢ yil stire ile gorev
Uyesi yapmak fizere secilmistir. (*)
Omer Cengiz Uzel Bagmsiz Yonetim Kurulu
Oyeal 16.11.2015 tarihinde tig yil siire ile gbrev
yapmak {izere segilmigtir, (*)

(*) Sirketimizin alts kigilik ydnetim kurulu dyeleri 16.11.2015 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda ilg yil
stire ile gbrev yapmak fizere segilmiglerdir.

netgiler
ADI-SOYADI GOREV SURESI
Mustafa UZUMCU 16.11.2015 tarihinde bir yil stre ile gorev yapmak Gzere

segilmistir. (*)

secilmistir.




TEK-ART INSAAT TICARET TURIZM SANAYi VE YATIRIMLAR A.S.

Sayfa No: 2
SERI:11-14.1 SAYILI TEBLIGE iISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
I : 17.11.2015 tarihli Yonetim Kurulu Karari, 20.11.2015 tarihinde tescil

edilmis ve 02.12.2015 tarih ve 8959 nolu Ticaret sicil gazetesinde yaymnlanmigtir. Sirketimizin temsil ve ilzam
agagidaki yekildedir:

Sirketin Yonetim Kurulu Bagkanhigi'na Soner YILMAZ in se¢ilmesine,

Sirketin Yonetim Kurulu Baskan Yardimcihgina Zeynep YILMAZ DEMIRCI nin segilmesine,

Sirketin Yonetim Kurulu Uyeliklerine Ttrkay YILMAZ, Fatma YILMAZ, Aslan DEDE (Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi) ve Omer Cengiz Uzel'in(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) gorevlendirilmelerine oy birligi
ile karar verilmigtir.

e it

(A) GRUBU IMZALAR

Soner YILMAZ Yonetim Kurulu Bagkam

Zeynep YILMAZ DEMIRCI Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist
Tirkay YILMAZ Yonetim Kurulu Oyesi

Fatma YILMAZ Yonetim Kurulu Oyesi

(B) GRUBU IMZALAR

Miijdat AYBAR
Mehmet GOCMEN

(C) GRUBU IMZALAR

Umit DOGUSOY
flyas YILMAZ

Bu suretle gruplandinlan imza yetkilerine gore yetki derecelerinin ve her derece yetkililerinin yapmaya yetkili oldugu
iglemlerin agagidaki gibi belirlenmesine oy birligi ile karar verilmigtir.

TEK-ART INSAAT TICARET TURIZM SANAYI VE YATIRIMLAR ANONIM SIRKETI 30.10.2015
TARIHLI iC YONERGESI

1. Tek-Art Ingaat Ticaret Turizm Sanayi ve Yaunmlar A.S. (Sirket) kisith imza yetkileri A, B ve C gruplanindan
olugacaktir.

2. Sirket imza yetkilerinin, Sirket Temsil ve Ilzanna iligkin imza yetkileri asagidaki sekilde belirlenmistir.

Asagidaki hususlara iligkin olarak biri Yonetim Kurulu Bagkam olmasi kaydiyla A grubu imza yetkisine ait iki

vetkilinin girket kasesi alunda vaaz edecekleri milgterek imzalart ile girketi temsil ve ilzam edeceklerdir.

a) Sirketimiz adina gayrimenkul ve gayrimenkul sayilan mal ve haklarin satin alinmasi, satilmas, Kiralanmast ve
kiraya verilmesi, ipotek, haciz, rehin, tedbir, intifa ve irtifak haklanmin konulmasinin kabuli ve diger ani
haklar tesisi,

b) Hisse senetleri ihracs, hisse senetleri, tahviller ve diger menkul kiymetlerin alinmasi, satilmasi, devri, rehin
verilmesi, rehnin devri ve bunlarin kaldinimasi,

c) Sirketimize ait her tUrl0 menkul kiymetler, gayrimenkul ve ayni haklar ile ilgili olarak satig vaadinde
bulunmast, bunlann ahgina veya saugina yonelik olarak sirketimizle 3. Sahislar arasindaki her nev'i
mukavelelerin akdedilmesi ve bunlanin ek ve tadillerinin yapiimass,

4. Agsagwdaki hususlara iligkin olarak biri Yonetim Kurulu Bagkani olmasi kaydiyla A ve B derecede imza yetkisine
haiz iki yetkilinin girket kagesi alinda vaaz edecekleri misterek imzalari ile girket temsil ve ilzam edeceklerdir.

a) Sirketimizi 3. Salislara kargt borg yilkil ve taahhiit aluna sokan tasarruflarda bulunulmasi, ¢ek, bono ve
poligelerin  tanzimi  ve imzalanmas), kredi sOzlegmelerinin  imzalanmasi, bu sézlesmelerle ilgili
taahhttnamelerin verilmesi, bankalardaki alacakhi ve bor¢lu hesaplar Ozerine tediye ve lansfer emri

“ . '/
verilmesi, /

w
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SERI:I1-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

b) Yeni sirketler kurulmass, kurulmug sirketlere ortak olunmasi, her nev’i is ortakliklan sbzlesmelerinin
imzalanmas,

¢) Sirket kayitlannda yer alan alacaklardan feragat, sulh ve ibrada bulunulmasi, feragat: kabul, sinai milkiyer
haklanm iktisap edilmesi, lisans anlagmalar yapilmasi ve bu haklanin gerektifinde kismen veya tamamen
bagkalanna devredilmesi, ticari mimessil tayin edilmesi, her tirlii konuda ihtar ve ihbarname gonderilmesi,
festhname, taahhiitname ve muvafakatname verilmesi,

d) Sirketin her tirlt hak ve alacaklaring temlik ve temelliik edilmesi,

¢) Sirket adina her tirlit vasita, arag, gereg, makine, tesis ve buna benzer bilumum demirbas egyanin alinmas) ve
satilmasi,

f) Sirketadina Avukat ve Avukatlar tayin edilmesi,

g) Ugiincii sahislara genel ve dzel vekaletnamelerin verilmesi,

h) Birinci derece igler arasinda sayilanlar harig, her tiirli mal ve hizmet satin alinmasi, satilmasi, kiralanmasi,
kiraya verilmesi ve taahhiide girilmesi ile ilgili olarak Sirketimizle tglincii sahislar arasindaki her nev'i
mukavelelerin akdedilmesi ve bunlarin ek ve tadillerinin yapiimast,

i) Her nev'i senet, ¢ek ve poligelerin ciro edilmesi,

1) Sirketin resmi daireler nezdinde temsil edilmesi, ihalelere katilma, resmi dairelerce istenen her turli
belgelerin imzalanmas: ve verilmesi, kamu idareleri, kurumlar, vergi daireleri, saymanliklar ve yargidaki tim
ihtilaflarda girketin temsil edilmesi, tahkim ve ek uziagma talebinde bulunulmas: ve neticelendirilmesi,

5. Asagidaki hususlara iligkin olarak biri en az A ve B grubu imza yetkilisi oimak kaydiyla imza yetkisine haiz, A, B
veya C grubu imza yetkilerinden iki kiginin girket kagesi altinda vaaz edecekleri miigterek imzalan ile girketi
temsil ve ilzam edeceklerdir,

a) Bankalara verilecek ek ve senet bordrolan ile bunlarin cirosu, akreditif evraklar ve bu konular ile ilgili yazih
belgeleri imzalamaya, vergi dairelerine verilecek tiim beyannameleri, yazi ve belgeleri imzalamaya, borcu
yoktur yazisi almaya, Sosyal Gilvenlik Kurumuna verilecek tiim beyannameleri, yazi ve belgeleri
imzalamaya, borcu yoktur yazisi almaya, Bakanlklar, Merkez Bankasi, Vilayet, Belediye, Meslek Odalar,
PTT, Su, Elektrik, Dogalgaz idareleri Tirk Telekominikasyon A.S., Digitiick, D-Smart ile tiim resmi ve dzel
daireler nezdinde isiem yapmaya ve islemleri imzalamaya, yabancilarin ¢alima izinlerinin alinmast igin
yetkili Bakanlik ve tim resmi dairelere milracaatta bulunmaya, yabancilarin ¢alisma izinlerini ¢ikarttirmaya
bu konuda her tiirl0 evrak ve belgeyi sunmaya imzalamaya, Ticaret Sicil Memuriuklar, Sanayi ve Ticaret
Odalan, Bolge Caligma Midirlagi ile girketi taahhit altina koymayacak evrak ve muhaberati imzalamaya,

1) ISLETMENIN PERFORMANSI, CEVRE ETKILERi, YATIRIMLAR, FINANS KAYNAKLARI, RiSK
YONETIM POLITIKASI

1. Smuf Tatil koylimiiz 1996 yilinda hizmet vermeye baglamig olup 304 Oda ve 620 kigi konaklama kapasitesindedir.
Tesiste 665 kisilik kapali ve agik olmak tizere birinci sintf restoranti bulunmakradir.

Ayrica, 150 kisilik Alakart Restoran, 150 kisilik ¢ok amagh salon, 80 kisilik Disco, Snack bar, Agik yiizme havuzu,
Kaydirak, Dalga havuzu, Havuz Bar, Hobi Atblyesi (2), Turk Kahvesi, Bilardo ve Masa Tenisi salonu, Sauna Hamam,
Teniskortu (2), Toplant Salonlari, Aktiviteler ile hizmet vermektedir.

Tatil kdyimiiz Mavi Bayrak belgeli olup gevrecilik ve dogay koruma konusunda tiim hassasiyetini tasimaktadir.
Ote yandan lzmir alagat” da bulunan giinabirlik tesislerimiz 2012 yilindan buyana faaliyet gostermektedir. Giniibirlik
tesislerimizde muhtesem sahil geridi, mavi bayrak tagiyan plaji, son teknoloji ses ve 151k sistemleri ile hizmet veren

gece kuliibii restorant barlan ve plaja kadar inen engelli yollan ile diinya standartlannda bir tesis olarak Tirk turizmine
hizmet etmektedir.

Sirketimiz sermaye ydnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya ¢aligirken, di da borg ve
tzkaynak dengesini en verimli gekilde kullanarak karlih@ini artirmay: hedeflemektedir. Se yT\ﬂet birlikte
¥ 30U N
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SERI:11-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

her bir sermaye simfiyla iligkilendirilen riskler st yonetim tarafindan degerlendirilir. Sirket diizeyinde kargilagilan
piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gire dlgiilmektedir.

Sirket finansal piyasalara erigimin diizenli bir gekilde saglanmasindan ve Sirket’in faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan
finansal risklerin gézlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. Soz konusu bu riskler; piyasa riski (doviz kuru
riski, gerge@e uygun faiz oram riski ve fiyat riskini igerir), kredi riski, likidite riski ile nakit akim faiz oran: riskini
kapsar.

$irket bu risklerin etkilerini azaltmak ve bunlara kargi finansal riskten korunmak amaciyla tiirev dirtin niteligindeki
finansal araglanindan vadeli doviz iglem sozlegsmelerini kullanmamaktadir.Sirket’in spekiilatif amagh finansal araci
yoktur ve bu tiir araglarm alim-satimu tle ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.

111) DONEMIN SATIS PAZARLAMA BILGILERI

Tatil kéyi Satig ve pazarlamasini kendi biinyesinde yapmakta olup her yil Eyliil ayindan baglamak iizere bir sonraki
yilin satig ve pazarlamasim yaparak 31 Aralik 6ncesi tiim sdzlesmelerini tamamlamaktadir.

01.01.2015 - 20.04.2015 tarihleri arasinda tatilkdytimtiz faaliyette bulunmamstir. Tatilkdyiimiz 20.04,2015 tarihinde
sezonu agmig olup 09.10.2015 tarihinde kapanmistir. Bir baska deyisle tatilkdylim(iz sezonluk olarak ¢aligmaktadir.

CLUB ZIGANA TATILKOYU
2014 |KAP| NISAN | MAYIS | HAZIRAN | TEMMUZ | AGUSTOS | EYLUL | EKIM | TOPLAM

GUN 13 31 30 31 31 30 13 179
ODA KAPASITE | 304 3952] 9424 9,120 9,424 9424 9,120 3952 54416
ODA DOLULUK 5771 6,029 5,679 6,529 9023| 4274 555| 32,666
ODA DOLULUK

% 14.60|  63.97 62.27 69.28 95.74| 46.86| 14.04 60.03
KiSi KAPASITE | 620 8,060| 19220 18,600 19.220 19220 18,600| 8,060 110,980
KiSi DOLULUK 1,372 14,853 15,956 17,953 25,658 | 10611| 1336| 87,739
KiSI DOLULUK

% 17.02]  77.28 85.78 93.41 133.50| 57.05| 16.58 79.06

2015 KAP | NISAN | MAYIS | HAZIRAN | TEMMUZ | AGUSTOS | EYLUL | EKIM | TOPLAM

GUN 11 31 30 31 31 30 8 172
ODA KAPASITE | 304 |  3344| 9424 9,120 9,424 9,424 | 9,120 | 2432 52,288
ODA DOLULUK 1443| 6,757 5,682 8,660 8271 | 7278 | 114| 38199
ODA DOLULUK

% 43.15| 7L70 62.30 91,89 8777 | 79,80 | 4,69 73.06
KISl KAPASITE | 620 |  6,820| 19,220 18,600 19,220 19,220 | 18,600 | 4,960 | 106,640
KiSi DOLULUK 3,310 16,317 15360  24.426 22.170 | 17.396 | 263 99,242
KiSI DOLULUK

% 48.53| 84.90 82.58| 127.09| 11535 | 93.53 | 530 93.06

TEK-ART INSAAT TICARET TURIZM SANAY1 VE YATIRIMLAR A S.

01.01.2015 01.01.2014
Dénem 31.12.2015 31122014

Satiglar (TL) 21.115.827 15.482.879
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SERI:II-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Club Zigana Tatilkdylinde 2015 yili otelcilik faliyetlerinden gelirimiz 21.115.827 TL olup 99.242 kigi geceleme
yapthmigtir, Ortalama Kisi bag gelir 212,77 TL dir.

V) DONEM ICINDE YAPILAN YATIRIMLAR

Sirketimizin aktifine kayith Izmir Cesme Alagatida bulunan 80 dintimiik arazi izerinde yapmay: planladig: ve 2011
sonunda ruhsat alinarak ingaatina baglaci@imiz 5 yildizh otel ingaat1 devam etmekte olup kaba ingaati tamamlanmugtur.

Ingaat faaliyeti olarak 2015 yilt iginde elekirik ve mekanik tesisat altyap: isleri ve bu kapsamda isitma tesisat,
havalandirma tesisati, yangin tesisati temizsu tesisati, pis su tesisaty, vitrifiye igleri ve elektrik tesisati iglerinden tespit
edilen eksiklikler tamamlannusg, i¢ tasarim ve numune odalar yapimi da bitirilmigtir.

Onayl projeye gbre ingaat, ig terminine uygun olarak devam etmekte olup; 2016 vil sonuna kadar tamamlanmas:
planlanmaktadir.

Ingaati devam etmekte olan otelimizin isletmeye verilmesi ile ilgili goriismeler kamuoyunu duyurulmus olup, bu
konudaki somut geligmeler konusu ile paylagilacaktir,

Alfagatt otel kapsaminda hizmete agilan giniibirlik tesislerimizie ilgili olarak 2016 sezonu igin kiralama teklifleri
alinmakta olup, onimizdeki ginlerde Kiralama anlagmasinn yapiimas: planlanmaktadir. Anlagma yapildifinda
kamuoyu ile paylagiacaktir.
V) FINANSAL VERILER

A) OZET FINANSAL VERILER

31.12.2018 31.12.2014 31.12.2013
Nakit ve Nakit Benzerleri 64.659.537 2.085.852 249.261
Stoklar 73.291 85.837 67.637
Donen Varliklar 110.530.295 55.648.915 33.864.855
Duran Varliklar 168.345.869 167.278.591 163.551.604
TOPLAM VARLIKLAR 278.876.164 222.927.506 197.416.459
Kisa Vadeli Yikimlilikler 25.334.244 39.235.693 16.184.165
Uzun Vadeli Yikiimlalikler 73.602.412 6.081.894 5.929.586
Ozkaynaklar 179.939.508 177.609.919 175.302.708
TOPLAM YOKUMLULUKLER 278.876.164 222.927.506 197.416.459

31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013
Satig Gelirleri 21.115.827 15.482.879 16.479.315
Briit Kar 9,794,864 7.882.505 7.425.687
Faaliyet Kari/Zarari 1.258.341 724.571 1.184.088
Vergi Oncesi Kar /Zarar 2.987.344 2.791.598 3.119415

Dénem Net Kart veya Zarar 2.334.165 2.309.738 24717.144
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B) LIKIiDITE ORANLARI
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013
Cari Oran 4,36 1,42 2,09
Nakit Orani 2,55 0,05 0,02
Likidite Orani 4,36 1,42 2,00
C) MALI YAPI ORANLARI
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013
Toplam Borg/Aktif 0,35 0,20 0,11
Ozkaynak/Aktif 0,65 0,80 0,89
D) KARLILIK ORANLARI
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013
Briit Kar Marji 0,46 0,51 0,45
Faaliyet Kari Oram 0,06 0,05 0.07
Vergi Oncesi Kar Orani 0,14 0,18 0,19
Vergi Sonrast Kar Orant 0,11 0,15 0,15
Ozkaynak Karhhg 0,013 0,013 0,014

V1) KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU
1. Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyam

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan gikanlmig olan Seri IV No 36 Sayilt * Kurumsal Yonetim llkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Teblig kapsaminda yer alan ve uygulamas: zorunlu olan ilkelere tamamen
uyulmakta ve uygulamalarina dzen gosterilmektedir.

2013 yih igerisinde Kurumsal Yonetim Komitesi bilnyesinde faaliyetini stirdiiren Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Yeni Tirk Ticaret Kanunundan gelen diizenlemeye paralel olarak ayr: bir komite olugturulmug olup Baskan ve Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinden segilmigtir.

Kurumsal ytnetim ilkelerinin uygulanmasimin ncelikle sirket imajiin artmast , yerli ve yabanci yatinmlann
sirketimize ilgi ve giivenin yokselmesine reform olacagum dugtinmekteyiz. Ozellikle hisse sahipleri bu sayede daha
sefTaf ve gergekgi bilgilere ulagmakla haklarinin korunmasi yoniinden kendilerini giivende hisscdeceklerdir.

Zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerine tam uyum saglanmasi amaglanmakla beraber bu ilkelerin bliytk bir
kismi hayata gegirilmigtir.

Sirketimiz ilkelere uyum konusunda gelecek donemlerde de mevzuartaki geligme uygulamalar takip ederek gerekli
gahgmalar: viiriitecektir.

Kurumsal ytnetim ilkelerine uyum ile ilgili agiklamalar asafidaki bolimlerde ayrintih olarak yer almaktadir,

BOLUM I- PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri lle lligkiler Birimi

Sirketimizde pay sahipleriyle ilgili bir birim bulunmaktadir. Bu birim pay sahipleriyle iligkilerin inde ptrev
almigtir.
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ibrahim YILMAZ birim ybneticisi olup;
ibrahim YILMAZ iletisim adresi
Telefon numarasi : 0212 471 61 16

Mehmet GOCMEN birim sorumlusu olup;
Mehmet GOCMEN iletisim adresi
mehmet.gocmen@clubzigana.com

telefon numarasi: 0242 824 49 30,

faks numarasi 0242 824 92 64 ve 824 91 15 dir.

Dénem igerisinde 110 civart pay sahibi ile telefonla gorisitlmis ve gelen sorular cevaplanmigtir.
3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri telefon yoguniukta olmak iizere telefon veya faks yoluyla ulagip, taleplerini sirketimize iletmektedirler.
Pay sahipleri tarafindan 110 a yakin soru tevdi edilmekte olup, sorularin ckseriyeti sermaye artirimi ve temettii
dagitsmi ve yatinm konularina iligkindir, Sermaye mevzuat gergevesi i¢inde sorulan tim sorular cevaplanmakta ve pay
sahipleri bilgilendirilmektedir, Genel olarak $zel durum agiklamalan, dénemsel mali tablolarin ve dipnotlarin duyuru
arac olarak elektronik ortam kullamilmaktadr,

Sirketimiz ana stzlesmesinde bireysel bir hak olarak $zel denetgi atanmasi talebi diizenlenmemistir. Ana Stziesme de
bulunmayan hallerde T.T. Kanunu'nun ilgili maddeleri uygulanmaktadir. Sirketimize 2015 yili igerisinde 6zel denetgi
tayin taiebinde bulunulmamgtir.

Sirket faaliyetleri Genel Kurulda tespit edilen bagimsiz Dig denetgi (MGl Bagimsiz Denetim A.S.) ve Genel
Kurulda segilen denetgiler tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

4. Genel Kurul Bilgileri
Sirketimizin 2014 yilina ait Genel Kurulu (16.11.20185) tarihinde yapilmig olup, toplanti nisab: %53,02" dir.

Toplantiya ait davet 19.10.2015 tarihli Kamuyu Aydmlatma Platformunda, Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin
21.10.2015 Tarih 8930 sayih niishasinda ilan edilerek, Toplantinda gin ve Gilndeminin Bildirimi yapilmigtir.

Bu Genel Kurul flanlarinda Genel Kurul (yer,giin,saat), vekaleten toplantiya katilacaklar igin vekaletname dregi,
toplantiya katilabilmek igin ortaklik paylarini gosterir belgelerinin hangi tarihe kadar ibraz edecckleri ve 2014 Yilma
ait faaliyetler ile ilgili bagimsiz denetgi ve murakip raporfarinin hangi yer ve tarihte ortaklanni incelemesine
sunulacags bilgilerine yer veriimisgtir,

Sirketimizin nama yazih hisse senedi olmadiZindan aynica bir davet yapilmamgtir,

Hazirun cetvelinin tetkikinden, girketin toplam 145.817.119.00 TL sermayesine tckabill eden 14.581.711.900 adet
hisseden, 12.748.494,965 TL'lik sermayeye karsihk 1.274.849.497 adet hissenin asaleten 64.569.157,738 TL’lik
sermayceye karsilik 6.456.915.774 adet hissenin vekaleten, 0 TL sermayesine tekabiil eden 0 adet hissenin elektronik
olarak toplantida temsil edildiginin ve b&ylece gerek kanun ve gerekse ana sozlesmede dngorillen asgari toplanti
nisabinin meveut oldugunun anlagiimas: tizerine giindem maddelerinin gorastimesine gegilmistir,

Genel Kurulun Giindem maddeleri ve bu maddeler ile ilgili alinan kararlarin bazilan agagida yer almaktadar.

* 2014 yil faaliyetleri dolayisiyla girket ydnetim kurulu fiyelerinin ayn ayn ibrasi gdrilsmelerine gegilmistir,
Yonetim kurulu Gyelerinin 2014 yili faaliyetleri dolayisiyla ibralarina oybirligi ile karar verilmistir,

yapmak (izere; Soner YILMAZ, Turkay YILMAZ, Fatma YILMAZ ve Zeyncp Y, IRCI ile

*  Gorev slreleri sona eren Yonetim Kurulu Uyelerinin yerine Yonetim Kurulu tyeliklerine 3 yil sire ile gérev
E.* A
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine Aslan DEDE ve Omer Cengiz UZEL segilmesine oybirligi ile karar
verifmistir.

« Sermaye Piyasasindaki Bagimsiz Dy Denetleme hakkinda ydnetmeligin 14. Maddesi geregince Yénetim
Kurulunca 2014 yih igin segilen Bagimsiz Denetleme Kurulusu Cagdag Bagimsiz Denetim S.M.M.M Anonim
Sirketi (Unvan degisikligi sonrast MGl Bagimsiz Denetim A.$.) ile caligimasina oybirligi ile karar
verilmigtir.

e Sirketin 2014 Yilt ve izleyen yillara iliskin Kar Dagitim Politikasi gtristildd 2014 ve sonrasi yillarda,
olugacak kardan yapilacak kar dagitiminin genel kurul onayina sunularak, genel kurulca benimsendigi sekilde
vapilmasina oybirligi ile karar verildi.

e Yonetim Kurulu Uyelerine TTK un 395. Ve 396. Maddelerinde yazili iznin verilmesine oybirligi ile karar
verildi.

Sirketin genel kurullarinda katilmin koiay olmasi ve fazla katilmaya imkan verecek gartlar tagtyan sirket merkezinde
yapilmaktadir.
Yillar itibariyle Genel Kurul Toplanti Tutanaklar ve Hazirun Cetvelleri 6zel durum agiklamas) ile KAP'a

bildirilmekte, yine bu bilgilerin timiine girket genel merkezinden, girkete ait intemet sitesinden ulagmak miimkiin
oldugu gibi Istanbul Ticaret Sicil Memurlugunda ve Tarkiye Ticaret Sicil Gazetesi argivinde de bu bilgiler meveuttur.

5. Oy Haklar ve Azinhk Haklan

Sirket ana stzlegmesinde olagan ve olagan @stii Genel Kurul toplantularinda her hissenin bir adet oy hakk:
bulunmaktadir.

Sirketin kargihikli istirak iligkisine sahip ortaklar Genel Kurul'da oy kullanmaktadir. Sirket yonetim kurulunda azinhk

paylar temsil edilmemektedir. Genel Kurul toplantilarinda birikimli oy kullanma yontemine yer verilmemektedir.
Oyda imtiyazh hisse bulundurulmamaktadir.

6. Kar Dagntim Politikas: ve Kar Dafitim Zamanm
Sirketimizin kar dagium politikast; Sermaye Piyasasi Mevzuatinin 8ngordiigii asgari oranlardan az olmamak {izere,
uzun vadeli bllyitme ve stratejiler, yatinm fon ve gereksinimleri, karlihk durumu ve ortaklarin beklentisi dogrultusunda
ekonomik kosullardaki olagan tistd gelismelerin gerektirmeyecegi dzel durumlar harig, nakit veya bedelsiz pay vermek
yada belirli oranda nakit, belirli oranda bedelsiz pay vermektir,

Sirketimizin ana stzlesmesine gore girketin karina katilmada herhangi bir imtiyaz yoktur. Dagitilacak karlar ydnetim
kurulunun teklifi ile genel kurul pay sahipieri tarafindan belirlenmektedir.

7. Paylarin Devri

$irket ana sozlegsmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir htkim bulunmamaktadir.

BOLUM 1I- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8, Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket'te SPK Kurumsal Yonetim llkeleri'nde belirtildigi sekli ile bilgilendirme politikasi yer almaktadir. Y1l iginde
kamuya agiklanacak 6nemde geligmeler dogmas: halinde gerekli 6zel durum agiklamalan da zam tadir,

Yil iginde tiger ayhk donemlere iligkin konsolide mali tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlai / AR'Hm ‘ t sredi
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stireleri igerisinde bildirilmektedir. Ayrica Genel Kurul onayindan gegmis yillik mali tablo ve Bafimsiz denetim
raporlan Ticaret Sicil Gazetesi ile kamuya duyurulmakta, sirketin internet sitesi ve KAP * ta yayimlanmaktadir,

9. Ozel Durum Agiklamalar
Sirketimiz 2015 yilinda 9 adet 0zel durum agiklamas: olmustur. Ozel durum agiklamalarimizin tamami kamuyu
aydinlatma esaslan dahilinde mevzuata uygun ve siiresinde yapilmigtir,
IMKB ve SPK tarafindan 2015 yilinda aym dzel durum agiklamasiyla ilgili ek agiklama talebi olmamustir. Sirketimizin
hisseleri yurtdig: borsalarda kote degildir.

10. Sirket Internet Sitesi ve fgerigi

Sirket internet sitesi meveut olup ve adresi * www.clubzigana.com " dur. Sirketimiz Internet sitesinde Bagimsiz
Denetim Raporlan, Yilik Faaliyet Raporlan, Genel Kurul bilgileri, Sirket tanitim bilgileri, hisse bilgileri ve SPK
Kurumsal Yénetim likeleri bilgilerine yer verilmektedir.

11. Gergek Kisi Nihai Hikim Pay Sahibi/Sahiplerinin A¢iklanmasi

Hisse senetlerimiz hamiline oldugu igin girketin gergek Kigi nihai hakim pay sahipleri olarak sadece ydnetim kurulunun
sahip olduklan paylar, dolayli ve istirak iligkilerinden anndiriimak sureti ile bagimsiz deneigi raporunda kamuya
agiklanmaktadir. Yatinmeiyi etkileyebilecek 6zel bir durum mevcut degildir.

12. igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmas:

Faaliyet raporlarimizda sirketimizin faaliyetleri ile ilgili Departman Midirleri, Genel Midiir ve Yardimcilan ile
Y&netim Kurulu (yeleri listesi yer almaktadir.

BOLUM 111 - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri ilgili mevzuat geregi kamuya yapilan agiklamalar aracilify ile
Ogrenmektedirier,

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katithm

Sirketimiz yetkili organlan tarafindan yonetilmekte olup bu organlann karar almalarini gerektirecek hususlar ilgili
yetkililer tarafindan incelencrek karar organinin onayma sunulmaktadir. Menfaat sahiplerinin oneri ve diisiinceleri de
dikkate alinarak degerlendirilmektedir.

15. insan Kaynaklar: Politikas:

Sirketimizin insan kaynaklan politikas: olusturulmug olup, bu gergevede belirlenmis ise alim politikalan, ¢alisanlara
yonelik egitim politikalar: gibi hususiar ¢ikarilan personel ydnetmeligi dahilinde saglanmaktadir. Bu yonetmeligin
ana esaslan sirket amaglarimi gergeklestirme kararhlifina sahip, tiretken, kendini devamli yenileyen is tamimlarinin
yapildif bu tamimiara uygun ve yetkili personelin istihdam edildigi, is sagligi ve is glivenliginin dnemsendigi, hizmet
i¢i egitimin stirekli halde tutuldugu moral ve motivasyon igin gegitli aksiyonlarin giincel oldugu bir insan kaynaklari
politikasi uygulanmaktadir. Personelin kendini en dogru bigimde ifade edebildigi ve firsat egitliginin saglandifi yapi
muhafaza edilmektedir. Cabsanlarin motive olmalan ve calisabilmeleri i¢in diizenli olarak sosyal aksiyonlar
tertiplenmektedir.

Sirketimizde ayrimeihk hususun da gelen herhangi bir sikayet yoktur.
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16, Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Miisteri iligkilerinde sorumiu birim kurulmug olup, milsterilerimizin dilek, temenni ve sikayetlerinin
zamaninda ilgili departmanlara ulastiriimasini saglamaktadir. Bu bilgiler ig13inda hizmet kalitesinin yitkseltilmesine
iligkin tedbirler ahnmaktadir. Misterilerle ilgili anketler yapiimakta, sonucu ilgili departmanlara ve ybnetime iletilerek
gelen talepier dogrultusunda misteri memnuniyetinin arttinimasina ¢ahisiimaktadr.

Tedarikgilerle ilgili koordinasyonu saglayarak satiy ve satin alma departmanlarimin ortaklaga yiritigi
faaliyetler sayesinde, yapilan ziyaretlerde edinilen izlenimlerde dahil olmak tizere iligkilerin istenilen seviyeye
ulastiriimasi saglanmaktadur,

Tedarikgilerle kurulan iligkilerde dnem verilen baghica husus uzun siireli ve gilven esasina dayah iligki tesis
edilmesidir.

17. Sosyal Sorumluluk

Topluma, dogiaya, ¢evreye ve ulusal deferlerimize saygili, seffaf, Turkiye Cumhuriyeti Yasalarina bagh, pay ve
menfaat sahiplerinin, girketimizin hak ve yararlarimi gozeterek zamaninda, dogru ve cksiksiz, gitvenli bilgi sunmays
sosyal sorumlulugumuzun bir geregi sayanz.

Sirketimizin gevresiyle dzdeglesmis bir kurumdur, Club Zigana mutfak kullammu igin ybre halkimn dretmis oldugu
tarim Griinlerine oncelik vererek ekonomik olarak yoreye katki saglanmaktadir. Eleman istihdam konumunda yore
insaminda azami derccede yararlamilmaktadir. Yorenin Kiiltirel faaliyetleri iginde olmakta hatta dncllik etmektedir.
Club Zigana Mavi Bayrak sahibi bir tesis olup, 2015 yilinda gevreye verdigi zarar dolayisiyla aleyhine agilan dava
yoktur. Club Zigana'da devamli glridltd dlgimil yapilmakta ve yasal limitler higbir zaman astlmamaktadir.

BOLUM 1V - YONETIM KURULU
18. Yonetim Kurulunun Yapisy, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirket yonetim kurulu iyeleri agagidaki isimlerden olugmaktadir,
Soner YILMAZ, Zeynep YILMAZ DEMIRCI, Fatma YILMAZ, Tlrkay Yilmaz olup, Soner YILMAZ ayni zamanda
sirketimizin Genel Midlrtdur ve icrada gorev almaktadir.

Sirketin bagimsiz diyeleri ASLAN DEDE ve OMER CENGIZ UZEL olup 16.11.2015 tarihinde yapilan Genel Kurulda
3(lg) yilhgina secilmislerdir.

Sirket ana sdzlesmesinde yGnetim kurulu dyeleri girket haricinde bagka gbrev veya gdrevier almasim sinirlayic
hikiimler bulunmamaktadir, sirket genel kurulu tarafindan her yil TTK “nun 395 ve 396 inci maddesinde yer alan
vetkililer yonetim kuruluna verilmektedir. Sirket ana sdzlesmesinde ydnetim kurufu dyelerinin bagimsizliklan
belirtilmemigtir. Bununla beraber ydnetim kurulu tiyeleri girket menfaatlerini ve pay sahiplerinin ¢ikarlarim korumak
geredi ile hareket etmektedirler.

19. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri'nin sahip olmas: gereken dzellikleri SPK Kurumsal Yonetim flkeleri'nde yer alan
ilgili maddeler ile séz konusu kriterlere uymayan yonetim kurulu (tyemiz yoktur.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
Sirketimiz misyon ve vizyonunu yazih olarak belirlemis, sirketimizin vizyon ve misyonu tzetle asagidaki gibidir.

1-) Kaliteli, gitvenli, giincel teknolojik yatirimlan kullanarak tilkeye ve sektre en iyi sekilde hizmet etmek.
2-) Miigterilerimizin memnuniyetini, istek ve beklentilerini kargilamak, hizmet kalitemizi siirekli gelistirmek.

3-) Cahganlatimizim i giivenligi ve is saghg onem vererek hizmet igi eZitim programlar strekli kilarak, srekli
kendini yenileyen bir yapiy1 muhafaza etmek. k
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4-) Cevreye 6nem veren gevreci bir kurulus olma dzelligini muhafaza etmek.

3-) Sirketin tdm uygulamalarinda, resmi yasal dizenleme ve mevzuata hassasiyetle uymak.

6-) Scktoriinde her zaman takdir edilen, yeniliklere agik ve dmek aliman igletme hiiviyetinde olmak,

Tum caliganlar ¢aligmaya bagladiklannda bu misyon ve vizyonu safilamak igin departman sorumlulardan aldiklan

yazili metinleri tebelliif etmektedirler. Bu misyon ve vizyon gerck faaliyet raporlarinda gerekse blitge galismalan
sirasinda belirtilerek yonetim Kkurulunun onayina sunulmaktadir,

Sirket faaliyetlerinin icrast sirasinda departman hedefleri Gst yodnetim tarafindan degerlendirilerek nihai hedefler
saptanmaktadir. Saptanan hedefler yonetim kurulu toplantilarinda degerlendirilmektedir.

21. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Sirketimizin ybnetim kurulunca olusturulan i¢ denetim birimi meveuttur. I¢ denetim birimi faaliyetlerle ilgili
incelemeleri yaparak rapor hazirlamakta ve rapor Ust dlizey ybnetime sunulmaktadir. Bu raporlarda yapilan iglem ve
faaliyetlerin vasal mevzuata ve girket politikalarina uyguniugu denetlenmektedir.
Sirket murakiplan da aymica zamanh ve zamansiz olarak yapilan isiemlerin mevzuata uygunlugunu denctlemekte ve
fiili saymmiar dahil diizenlenen raporlar {ist yonetime ulastinlmakta, uyumsuz bir durum varsa (st dilzey yonetime
bildirilmektedir,

I¢ kontrol sistemiyle ilgili bagimsiz dig deneigiler tarafindan denetimler yapimakta miitalaalarr st ydnetime
bildirilmektedir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar:
Sirketimizin ana sbzlegmesinde ybnetim kurulu vazife ve yetkileri hakkinda hiikiimler bulunmaktadir. Diger
yoneticilerin yetki ve sorumluluklan sirket ana sdzlesmesinde agikga belirtilmemekle birlikte tim ¢alisanlann yetki ve
sorumluluklarin belirten gérev tammi meveut olup, her ¢aligana tebellidg ettirilmistir.

23. Yinetim Kurulunun Faaliyet Esaslan
Yonetim kurulu [tzum has: oldugu zamanlarda toplanmaktadir. Ydnetim Kurulu Gyelerinin toplanti hususunda
bilgilendirilmeleri ve iletigimi saglamak genel midir sekreteryasina aittir, Sirket yonetim kurulu toplantilari ne gekilde
yapilacags yazih hale getirilmigtir, SPK kurumsal yonetim ifkeleri V. Doktiman 2.17.4 maddesinde yer alan konularda
ki toplantilara bitin ydnetim Kurulu Gyeleri fillen katilmaktadir. Bu toplantilarda yonetim Kurulu Oyelerince ybnetilen
sorularin tamam karar zaptina gegirilmektedir. Yénetim kurulu toplantisinda her ttyenin | oy hakkr meveuttur. Sirket
ana sbzlegmesinde yonetim kurulu diyelerinin veto haklar diizenlenmemigtir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasaf

Sirket Yonetim Kurulu Oyeleri ilgili donem iginde Sirket’le islem yapma ve rekabet etme yasagina aykin bir durum
yasanmamgtir,

25. Etik Kurallar
Yonetim Kurulu tarafindan sirket ve galiganlan igin etik kurallar olugturelmugtur,
26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bafimsizhf

Sirketimizde Denctimden sorumlu Komite, Kurumsal Yoénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

bulunmaktadir, Kurumsal Yonetim Komitesi aym zamanda Aday Gosterme ve Ucret Komitelerips rini de
yerine getirmektedir. / 7 _"YC R
4 S B b
~ N .

4




TEK-ART INSAAT TICARET TURIZM SANAYI VE YATIRIMLAR A.S.
Sayfa No: 12

SERI:II-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Komite Bagkanlig1 icraci olmayan Yonetim Kurulu tiyelerince ylritiilmektedir.
Denetimden Sorumlu Komite Uyelerine iliskin bilgiler asagidadur.

Adi Soyadh Komitedeki Unvani Yanetim Kurulu Unvam
Aslan DEDE Bagkan Bagimsiz Uye
Omer Cengiz UZEL Uye Bagimsiz Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyelerine iligkin bilgiler asagidadir.

Adi Soyadh Komitedeki Unvam Yénetim Kurulu Unvan
Aslan DEDE Bagkan Bagimsiz Uye
Omer Cengiz UZEL Uye Bagimsiz Uye

Riskin erken Saptanmasi Komitesi Uyelerine iligkin bilgiler asazidadir.

Adi Soyad Komitedeki Unvam Yonetim Kurulu Unvani
Aslan DEDE Bagkan Bagimsiz Uye
Omer Cengiz UZEL Oye Bagimsiz Uye

Riskin erken Saptanmasi Komitesi 01.03.2013 tarihinde kurulmus clup Komite iki Gyeden olugmaktadir. Komite
kuruldugu tarihten rapor tarihine kadar sirketin varliiny, gelismesini tehlikeye digiiren sebeplerin erken teghisi, bunun
igin gerekli tnlemler ile garelerin uygulanmas: ve riskin yonetilmesi amacina yonelik olarak 2015 yilinda 6 defa
toplanmig ve hazirladigi raporlan Yoénetim Kuruluna sunmugtur,

27. Yinetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
Sirket Yonetim Kurulu tiyelerine taninan her tlirlii hak , menfaat ve iicretin sekil ve sartlan sirket ana sdzlesmesinde

yer almaktadir. Bu haklarin belirienmesinde sirket faaliyet sonuglan ve tilkenin ekonomik yapist dikkate alinmakia
olup, performansa dayali bir 6dillendirme uygulanmamaktadir.

VII) DONEM iCINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE  NEDENLERI:
Yoktur,

VI ISLETME iLE iLGILI MEYDANA GELEN ONEMLi OLAYLAR

Isletmemizde bu donem iginde olumsuz bir durum ile kargilagilmamig olup dniimizdeki yillarda da sorunsuz, bol
kazangh yillar olmasins dileriz.

Saygilanmizla,

Soner YILMAZ Zeynep YILMAZ DEMIRCI
Yidnetim Kurulu Bagkam Yonetim Kurulu Bagkan Yrd.




