TEK-ART INSAAT TICARET TURIZM SANAYI VE YATIRIMLAR A.S.

Degerli Ortaklarimiz,

Sirketimiz Tek-Art Insaat Ticaret Turizm Sanayi ve Yatirimlar A.S.’nin 2011 yil
Olagan Genel Kurul toplantisina hos geldiniz. Yonetim Kurulu faaliyet raporunu
ortaklarimizin dikkatine sunmaktan biiyiik bir mutluluk duydugumuzu belirtmek isterim.

2011 yilinda Diinya genelinde turistik gezi yapanlarin sayis1 983 milyon kisi olurken
2010 yila gore % 4.60 oraninda artis yasanmustir. Tiirkiye’ye gelen turist sayisi ise % 8.7
oraninda artarak 29,3 Milyon kisiye ulagmustir.

Club Zigana Tatilkoyii 2011 yili i¢inde 75.864 kisi geceleme yapmis ve 12.138.290
TL Net Satiglara ulagmistir. Boylelikle 2010 yili Genel Kurul faaliyet raporunda 2011’a
yonelik beklentilerimizin gergeklesmis olmasindan mutluluk duymaktayiz.

2010 yilinda Tek-Art insaat Ticaret ve Sanayi A.S ve Toptem A.S nin sirketimiz (Tek-
Art Insaat Ticaret Turizm Sanayi ve Yatirimlar A.S.) uhdesinde birlestigi kamuya agiklanmus
idi. Bu birlesme neticesinde sirketimiz aktifine dahil olan Izmir Alacati’da bulunan arsamiz
izerinde yapmay1 planladigimiz bes yildizli otel insaat ile ilgili ruhsat bagvurumuz Kasim ay1
itibari ile neticelenmis ve ruhsat alarak insaata baslanmistir. Insaat hizla devam etmekte
olup ilk planda giiniibirlik tesislerimiz tamalanarak isletmeye acilmis olup, projenin kalan
kisimlarinin ingaatlar1 ig programina gore devam etmektedir. Adi gegen yatirimin bitmesiyle
iilke turizmi Onemli bir eser kazanmis olacak ve sirketimizin sinerjisini ve karliligini
artirmada 6nemli katki saglayacaktir.

Oteyandan sirketimiz 6zel ve resmi insaat islerini takip etmekte, karli ve rantabl ihalelere
katilma kararliligindadir.

2012 yilinda Turizm gelirlerimizin artarak karlilik oraninin yiikselecegi, yatirimlarimizin
gergekleserek is potansiyelimizin genisleyecegini diisiinmekteyiz.

2011 yilinda faaliyetlerimize katki saglayan ve emegi olan personelimize, hizmetimizden
faydalanan miisterilerimize ve giivenini esirgemeyen kaynaklarini sirketimize tahsis eden
degerli ortaklarimiza saygi ve slikranlarimizi sunariz.

Saygilarimizla,
Soner YILMAZ
Yonetim Kurulu Baskan1



TEK-ART INSAAT TICARET TURIZM SANAYI VE YATIRIMLAR A.S.
2011 YILI FAALIYET RAPORU

I - GIRIS

1- Raporun dénemi:

Faaliyet raporu 01.01.2011 — 31.12.2011 hesap ddénemini kapsamaktadir.

2- Ortakhgin unvani:

Sirketimizin Ginvani Tek-Art insaat Ticaret Turizm Sanayi ve Yatirimlar Anonim Sirketi’dir.

3- Donem iginde yonetim ve denetleme kurullarinda goérev alan baskan ve lyelerin,
murahhas liyelerin ad ve soyadlari, yetki sinirlari, bu gorevlerinin siireleri:

Yoénetim Kurulu Gorev Siiresi
Adi ve Soyadi Gorevi Baslangic¢ Tarihi Bitis Tarihi
Soner Yilmaz Baskan 30.12.2008 15.02.2013
Zeynep Yilmaz Demirci  Bsk.Yrd. 21.06.2005 15.02.2013
Tiarkay Yilmaz Uye 21.06.2006 15.02.2013
Fatma Yilmaz Tozlu Uye 21.06.2005 15.02.2013
Denetgiler Gorev Siiresi
Adi ve Soyadi Gorevi Baslangic Tarihi Bitis Tarihi
Mustafa Uziimcii Denetgi 21.06.2005 30.12.2012

4- Donem iginde esas sozlesmede degisiklik yapilmigsa bunun nedenleri ve yapilan
degisikliklerin neler oldugu:

2011 Yilinda Ana Sozlesme degisikligi yoktur.

5- Ortakhigin sermayesinde donem icinde meydana gelen degisiklikler, sermaye artirbmi
yapilmigsa, hisse senedi dagitip dagitmadigi, dagitmamigsa nedenleri, ortak sayisi,
hisse senetleri fiyatlarinin yil igcinde gosterdigi gelisme, son ili¢ yilda dagitilan temettii
oranlari, ortaklik sermayesinin % 10’undan fazlasina sahip olan ortaklarin adlari,
paylarinin miktar ve sermayedeki oranlari:

Ortakligin sermayesinde donem igerisinde degisiklik olmamistir.

Son Ug yilda temettl dagitilmamistir.

Sirketimizin sermayesinde % 10 ve daha fazla payi olan ortaklarimiz asagida belirtilmigtir.



Ortak Hisse Adedi Hiss(eTI)"ta" Se;’:;y(‘f,z)e ki
MEHMET ALI YILMAZ | 58734,376,410| 58,734,376.41 40.28
HALKA ACIK 68,611,608,000|  68,611,608.00 47.05
DIGER 18,471,134,500 |  18,471,134.59 12.67
TOPLAM 145,817,119,000 | 145,817,119.00 100.00

Sirketimizin hisse senetleri fiyatlarinin IMKB’de 2011 yili aylik gelismeleri agagida gosterilmigtir.

) ] Ay Sonu

Aylar Islem Hacmi | Islem Miktar1 | En Dusuk | En Yuksek Kapanig
2011 (TL) (Adet) Fiyat (TL) | Fiyat (TL) Fiyati (TL)
Ocak 624,006,613 | 439,226,486 1.15 1.59 1.37
Subat 158,503,056 118,933,660 1.05 1.44 1.20
Mart 208,081,175 161,729,546 1.10 1.48 1.45
Nisan 264,711,162 173,778,796 1.41 1.62 1.58
Mayis 164,064,852 118,466,947 1.22 1.58 1.27
Haziran 109,111,285 86,384,190 1.20 1.37 1.25
Temmuz 159,412,499 128,320,566 1.03 1.41 1.14
Agdustos 98,115,879 108,762,675 0.75 1.15 0.90
Eylul 142,468,286 146,139,054 0.87 1.08 0.99
Ekim 91,271,056 94,059,488 0.93 1.02 0.97
Kasim 58,091,089 66,195,507 0.75 0.96 0.85
Aralik 61,706,790 72,674,794 0.79 0.91 0.81
Yilhk 2,139,543,742 | 1,714,671,709 0.75 1.62 0.81

6- Varsa, cikariimig bulunan menkul kiymetlerin (tahvil, kar ve zarar ortakhg: belgesi,
finansman bonosu, kéara istirakli tahvil, hisse senetleri ile degistirilebilir tahvil, intifa
senedi ve benzeri) tutari, bunlarin ortakliga getirdigi yiikk ve 6deme imkanlari:

2011 yilinda ¢ikarilmis bulunan menkul kiymet bulunmamaktadir.

7- Ortakhgin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi:

2011 YILINDA DUNYADA TURIizM

2010 yih Dinya’da, bolgede ve Tirkiye’'de etkileri ileri ki yillara da yansiyabilecek dnemli
gelismelere sahne oldu.

2010 yili Turizm de giinimiz seyahat pazarinin merkezi konumunda olan Akdeniz bélgesinin
yillardir liderligini yapan Ulkeler agisindan kayiplarla gecti.

2009'da ciddi kayiplar yasayan ispanya, 2010’da kismen toparlansa da, hala 2008’i
yakalayamadi. Yunanistan ve italya da 2009'da yasadiklari gerilemeyi asamadi. Ote yandan,
Yunanistan ve ispanya’da yasanan ekonomik sikintilarin neden oldugu sosyal patlama
dlzeyindeki siyasal gelismeler; butin ¢abalarina kargin, AB’nin lokomotifi Almanya’nin Avrupa
para birimi Uzerindeki kontrolinin zayiflamasina neden oldu. Bu durum, kendisi de AB Uyesi
olmakla beraber AB’nin ortak parasi Avro’yu kullanmayan ingiltere’de tiiketicileri destinasyon
tercihlerini degistirmeye yoneltti. ingiliz para birimi Pound’un Avro kargisinda deger yitirmesi, Avro
kullanan iilkelerden Yunanistan ve ispanya’nin bu pazarda ciddi kayiplara ugramalarina neden
olurken, bu gelisme Turkiye’ye tam tersine, olumlu yonde yansidi.



Tarkiye’nin inisiyatifi digsinda gelisen ama Turkiye’'ye yarayan AB’deki bir bagka gelisme de,
havacilik alanindaki vergiler ile ilgili dizenlemeler oldu. Avrupa, hatta Dunyanin yurtdigina en ¢ok
turist génderen iki iilkesi ingiltere ve Aimanya’nin yurtdisi ¢ikis vergileri ile ilgili yaptiklari
duzenlemeler, Misir gibi Ulkelere maliyet artisinda ortaya ¢ikan olumsuzluk ile yansirken, Turkiye
bu dizenlemenin diginda kaldi.

Bunlar, 2010°’da yasananlar ve 2011°’den beklentiler ¢cergevesinde bakildiginda 6nemli
gelismelerdir. Ote yandan “Turizmde yeni bir diinya diizeni” siirecine girilirken, Tlrkiye yeni
déneme son 25 yildir bu alanda yasanan gelismelerden edinilen deneyim, olusan birikim ve elde
edilen kazanimlarla giriyor. Batiin bu gelismeler, Turkiye’nin turizmde 6ne ¢ikmasini saglarken,

rakiplerine karsi daha da avantajli duruma getiriyor.

2011 YILINDA ULKEMIZDE TURIZM

2010 yihna gore % 9,86 artisla 31.456.076 yabanci Ulkemizi ziyaret etmistir.

2011 yilinda Glkemize en ¢ok ziyaretgi gonderen ilk on Ulke siralamasinda siralama bir 6nceki yila
gore hemen hemen aynidir. Siralamada ilk dort tGlkenin yeri degismemistir.

Buna gore;

Almanya %10,06 artisla 4.826.315 ziyaretci ile birinci (Toplam yabanci ziyaretgi icindeki payi

%15,34)

Rusya Federasyonu %11,62 artis ve 3.468.214 ziyaretci ile ikinci (Toplam yabanci ziyaretgi
icindeki payl %11,03)

ingiltere % 3,42 azalis ve 2.582.054 ziyaretgi sayisi ile iglincli (Toplam yabanci ziyaretgi igindeki

pay! % 8,20)

iran % 0,31 azalis ve 1.879.304 ziyaretci sayisi ile dérdiincii (Toplam yabanci ziyaretgi icindeki
payl % 5,98 ) olmustur.

ULKEMIZE GELEN YABANCILARIN YILLARA VE AYLARA GORE DAGILIMI (2009-2011)

YILLAR %DEGISIM ORANI
AYLAR 2009 2010 2011 2010/2009 | 2011/2010
OCAK 751,817 809,974 975,723 7.74 20.46
SUBAT 898,927 953,848 | 1,079,505 6.11 13.17
MART 1,207,729 | 1,414,616 1,617,782 17.13 14.36
NISAN 1,750,281 | 1,744,628 | 2,290,722 -0.32 31.30
MAYIS 2,718,788 | 3,148,337 | 3,283,125 15.80 4.28
HAZIRAN | 3,263,089| 3,500,024 | 3,780,637 7.26 8.02
TEMMUZ | 4,343,025| 4,358,275| 4,597,475 0.35 5.49
AGUSTOS| 3,760,372 | 3,719,180 | 4,076,783 -1.10 9.62
EYLUL 3,136,010 | 3,486,319 | 3,923,546 11.17 12.54
EKIM 2,617,193 | 2,840,095| 3,039,754 8.52 7.03
KASIM 1,403,740 | 1,491,005| 1,596,295 6.22 7.06
ARALIK 1,226,143 | 1,165,903 | 1,194,729 -4.91 2.47
TOPLAM | 27,077,114 | 28,632,204 | 31,456,076 5.74 9.86




ULKEMIZE EN FAZLA ZIYARETGI GONDEREN iLK ON ULKE (2009-2011)

YILLAR % DEGIiSIM ORANI

MILLIYET 2009 2010 2011 2010/2009 | 2011/2010
1.ALMANYA 4,488,350 | 4,385,263 | 4,826,315 -2.30 10.06
2.RUSYA FED. 2,694,733 | 3,107,043 | 3,468,214 15.30 11.62
3.INGILTERE 2,426,749 | 2,673,605| 2,582,054 10.17 -3.42
4.IRAN 1,383,261 | 1,885,097 | 1,879,304 36.28 -0.31
5.BULGARISTAN | 1,406,604 | 1,433,970 1,491,561 1.95 4.02
6.HOLLANDA 1,127,150 | 1,073,064 | 1,222,823 -4.80 13.96
7.GURCISTAN 995,381| 1,112,193 | 1,152,661 11.74 3.64
8.FRANSA 932,809 928,376 | 1,140,459 -0.48 22.84
9.SURIYE 509,679 899,494 974,054 76.48 8.29
10.A.B.D. 667,159 642,768 757,143 -3.66 17.79
DIGER 10,445,239 | 10,491,331 | 11,961,488 14.67 18.98
TOPLAM 27,077,114 | 28,632,204 | 31,456,076 5.74 9.86

ULKEMIZE EN COK ZIYARETGI GONDEREN iLK BES ULKENIN BOLGELERE GORE

ZIYARETCI DAGILIMI-2011

Ulkemize en ¢ok ziyaretci génderen Ulkeler siralamasinda ilk bes sirada yer alan (lkelerin
ziyaretcilerinden;

1- Alman ziyaretgiler ilk sirada Akdeniz Bdlgesini, daha sonra Marmara Bdlgesini,
2- Rus Ziyaretgciler ilk sirada Akdeniz Bdlgesini, daha sonra Marmara Bdlgesini,

3- ingiliz Ziyaretgiler ilk sirada Ege Bélgesini, daha sonra Marmara Bélgesini,

4- franl ziyaretgiler ilk sirada Marmara bélgesi, daha sonar Akdniz Bélgesini,

5- Bulgar Ziyaretciler blylk oranda Marmara Bolgesini ziyaret etmislerdir.

ANTALYA iLi SINIR KAPILARINDAN GIRiS YAPAN

2009 yilinda Antalya ili sinir kapilarindan giris yapan yabanci ziyaretcilerin ilk bes sirasini
Almanya, Rusya Federasyonu, Hollanda, Ukranya ve ingiltere’den gelenler olusturmaktadir.
Bu ulkelerin Antalya ili sinir kapilarindan giris yapan yabanci ziyaretgiler icerisindeki payi
yaklasik % 66,6 oranindadir.

2010 yilinda Antalya ili sinir kapilarindan giris yapan yabanci ziyaretcilerin ilk bes sirasini
Almanya, Rusya Federasyonu, Hollanda, ingiltere ve Ukrayna‘ dan gelenler olusturmaktadir.
Bu ulkelerin Antalya ili sinir kapilarindan giris yapan yabanci ziyaretgiler i¢cerisindeki payi
yaklasik % 67,05 oranindadir.

2011 yilinda Antalya ili sinir kapilarindan giris yapan yabanci ziyaretcilerin ilk bes sirasini
Almanya, Rusya Federasyonu, Ukrayna, ingiltere ve Hollanda ‘ dan gelenler olusturmaktadir.
Bu ulkelerin Antalya ili sinir kapilarindan giris yapan yabanci ziyaretgiler icerisindeki payi
yaklasik % 65,15 oranindadir.

TURKIYEYE GELEN YABANCI ZIYARETCILERIN GELDIKLERiI DESTINASYONA GORE
SIRALAMASI (OCAK-ARALIK)

_ DEGISIM

ILLER 2010 2011 2010/2011

ANTALYA 9,246,814 | 10,464,425 13.17
ISTANBUL 6,928,867 | 8,056,390 16.27
iZMIR 1,155,830 1,370,018 18.53
MUGLA 2,973,886| 3,076,508 3.45
DIGER 8,326,807 | 8,488,735 1.94
TOPLAM 28,632,204 | 31,456,076 9.86




Il - FAALIYETLER

A - Yatirimlar

1- Yatinnmlardaki gelismeler:

Club Zigana Tatil Koyl yenileme ve modernizasyon yatinmi tamamlanmistir. Yatirimin
tamamlanmasi ile birlikte misteri memnuniyeti en Ust seviyeye c¢ikartiimaya galigiimistir, sirketimiz ve
Ulke ekonomisi i¢in daha fazla katki imkani dogmustur.

Sirketimiz aktifine dahil olan Izmir Alacati’da bulunan arsamiz iizerinde yapmayi
planladigimiz bes yildizli otel insaati ile ilgili ruhsat bagsvurumuz kasim ay1 itibari ile
neticelenmis ve ruhsat almarak insaata baslannustir. Insaat hizla devam etmekte olup ilk
planda giiniibirlik tesislerimiz tamalanarak isletmeye acilmis olup, projenin kalan kisimlarinin
ingaatlar1 is programina gore devam etmektedir. Adi gecen yatirimin bitmesiyle iilke turizmi
onemli bir eser kazanmis olacak ve sirketimizin sinerjisini ve karliligini artirmada 6nemli
katk1 saglayacaktir.

2- Tesvik tedbirlerinden yararlanma durumu, vyararlanilimigsa ne  olglide
gergeklestirildigi:

2011 yilinda tesvik tedbirlerinden yararlaniimamistir.
B - Mal ve Hizmet Uretimine iligkin Faaliyetler

Turizm : 21.04.2011 — 10.10.2011 tarihleri arasinda 174 gin agik bulunan tesisimizde oda
geceleme 27.896 kisi geceleme sayisi 75.864 kisi olarak gergeklesmistir.

Bu rakamlara goére oda doluluk orani % 52,74 kisi doluluk orani ise % 70.32 olarak
gerceklesmigtir. Bu oranlar bir dnceki yila gére artmistir.

2011 yili net satiglarimiz 12.138.289,67 TL’dir. Ekstralar dahil ortalama geceleme Brut kisi
basina 160.00 TL olarak gergeklesmistir.

TL bazinda satiglarimiz % 13,57 oraninda artarak 10.688.051,84 TL'den 12.138.289,67 TL’ ye
ulagsarak 2011 yili beklentilerine yaklagmigtiry

insaat : 2010 yilinda Tek-Art insaat Ticaret ve Sanayi A.S ve Toptem A.S nin sirketimiz (Tek-
Art ingaat Ticaret Turizm Sanayi ve Yatirimlar A.S.) uhdesinde birlestigi kamuya agiklanmis idi. Bu
birlesme neticesinde sirketimiz aktifine dahil olan izmir Alagatrda bulunan arsamiz (izerinde yapmayi
planladigimiz bes yildizli otel ingaati ile ilgili ruhsat bagvurumuz kasim ayi itibari ile neticelenmis ve
ruhsat alinarak ingaata baglanmistir. ingaat hizla devam etmekte olup ilk planda giiniibirlik tesislerimiz
tamalanarak isletmeye acilmis olup, projenin kalan kisimlarinin ingaatlari is programina goére devam
etmektedir. Ad1 gegen yatirnmin bitmesiyle Ulke turizmi dnemli bir eser kazanmis olacak ve sirketimizin
sinerjisini ve karliligini artirmada énemli katki saglayacaktir.

2010 yilinda Tek-Art ingaat Ticaret ve Sanayi A.S ve Toptem A.S nin sirketimiz (Tek-Art insaat
Ticaret Turizm Sanayi ve Yatinmlar A.S.) uhdesinde birlesice, faaliyet konularina Insaat taahhit isleri
eklenmis olup, bu konuda 6zellikle resmi kurumlar nezdindeki ihaleler takip edilmekte, karli ve rantabil
projeler ile sirketin karlihginin arttirilmasi hedeflenmektedir.



C - Finansal Yapiya lligkin Bilgiler

1-
bilango ve bu tablonun kalemlerine iligkin agiklamalar:

En az bir onceki donem verileriyle karsilagtirmal olarak Kurul'a gonderilen ayrintili

IMKB ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'na génderilen ayrintil bilanco Ek 1 de, son iki yila ait 6zet

bilango ve bilango kalemlerinde gelismeler asagida sunulmustur.

TEK-ART INSAAT TICARET TURIZM SANAYi VE
YATIRIMLAR A.S.

Cari Onceki Degisim
Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Bilanco Dénem Dénem %
31.12.2011 | 31.12.2010
VARLIKLAR
Dénen Varhklar 40,206,573 | 41,195,681 -2.40
Nakit ve Nakit Benzerleri 17,256,403 | 21,951,374 | -21.39
Finansal Yatirimlar
Ticari Alacaklar 1,772,791 2,613,501 | -32.17
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar
Diger Alacaklar 17,335,549 | 15,437,960 12.29
iligkili Taraflar Harici Diger Alacaklar 34,544 3,372 924.44
iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 17,301,005 | 15,434,588 12.09
Stoklar 55,402 575,195| -90.37
Canl1 Varliklar
Diger Donen Varliklar 3,786,428 617,651 | 513.04
Iligkili Taraflar Harici Diger Donen Varliklar 659,329 367,651 79.34
Iligkili Taraflara iliskin Diger Donen Varliklar 3,127,099 250,000 | 1,150.84
(Ara Toplam) 40,206,573 | 41,195,681 -2.40
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar
Duran Varhklar 140,262,066 | 137,781,886 1.80
Ticari Alacaklar
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar
Diger Alacaklar 15,945 15,801 0.91
Finansal Yatirimlar 700,000 700,000 0.00
Ozkaynak Ydntemiyle Degerlenen Yatirimlar
Canl1 Varliklar
Yatirim Amagli Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar 139,483,358 | 136,983,749 1.82
Maddi Olmayan Duran Varliklar 62,763 80,559 | -22.09
Serefiye
Ertelenmis Vergi Varligi
Diger Duran Varliklar 0 1,777 -100.00
TOPLAM VARLIKLAR 180,468,639 | 178,977,567 0.83




TEK-ART iINSAAT TiCARET TURIZM SANAYIi VE
YATIRIMLAR A.S.

Cari Onceki | Degisim

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Bilanco Dénem Dénem %

31.12.2011 | 31.12.2010

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 4,288,389 5,993,954 | -28.45
Finansal Boglar 0 32,077 | -100.00
Diger Finansal Yiikiimliiliikler
Ticari Borglar 1,614,554 1,987,121 | -18.75
Diger Borglar 1,880,808 3,237,895 -41.91
Finans Sektorii Faal.den Borglar
Devlet Tesvik ve Yardimlari
Donem Kar1 Vergi Yikiimliligi 0 162,270 | -100.00
Borg Karsiliklar 793,027 574,591 38.02
Diger Kisa Vadeli Yikimliliikler
(Ara toplam) 4,288,389 5,993,954 | -28.45
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklara iliskin Yiik.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 5,322,331 5,016,798 6.09
Finansal Borglar 0 57,511 | -100.00
Diger Finansal Yiikiimliiliikler
Ticari Borglar
Diger Borglar
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar
Devlet Tesvik ve Yardimlari
Borg¢ Karsiliklari

Kidem Tazminati1 Karsilig1 345,740 308,722 11.99
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yikiimlilagi 4,976,591 4,650,565 7.01
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

OZKAYNAKLAR 170,857,919 | 167,966,815 1.72

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 170,857,919 | 167,966,815 1.72
Odenmis Sermaye 145,817,119 | 145,817,119 0.00

Sermaye Diizeltmesi Farklari 7,430,206 7,430,206 0.00
Karsilikli Istirak Sermaye Diizeltmesi (-)

Hisse Senedi Thrag Primleri 4,927,190 4,927,190 0.00
Deger Artig Fonlari 100,614,917 | 100,679,452 -0.06
Yabanci Para Cevrim Farklari
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 661,043 595,479 11.01
Gegmis Yillar Kar/Zararlar -91,548,195 | (92,879,205) -1.43
Net Donem Kari/Zarari 2,955,639 1,396,574 | 111.63
Azinlik Paylar
TOPLAM KAYNAKLAR 180,468,639 | 178,977,567 0.83




2- En az bir 6nceki donem verileriyle karsilagtirmali olarak Kurul'a génderilen ayrintili
gelir tablosu ve bu tablonun kalemlerine iligkin agiklamalar:

IMKB ve Sermaye Piyasasi Kurulu'na génderilen ayrintili gelir tablosu Ek 2 de, son iki yila ait

Ozet gelir tablosu kalemlerinde gelismeler ise asadida sunulmustur.

TEK-ART INSAAT TiCARET TURIZM SANAYi VE

Cari Donem

Cari Donem

YATIRIMLAR A.S. 01.01.2011 | 01.01.2010 Degisim
Bagimsiz Denetimden Gecmis Gelir Tablosu 31.12.2011 | 31.12.2010 %
SURDURULEN FAALIYETLER

Satig Gelirleri 12,121,705 | 10,995,602 10.24
Satiglarin Maliyeti (-) -5,362,767 | (5,207,456) 2.98
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar (Zarar) 6,758,938 5,788,146 16.77
Faiz, Ucret, Prim, Komisyon ve Diger Gelirler

Faiz, Ucret, Prim, Komisyon ve Diger Giderler (-)

Finans Sektorii Faaliyetlerinden briit kar (zarar)

BRUT KAR/ZARAR 6,758,938 5,788,146 16.77
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) -331,739 (282,143) 17.58
Genel Yonetim Giderleri (-) -2,793,913 | (2,313,283) 20.78
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-)

Diger Faaliyet Gelirleri 116,046 1,221,202 | -90.50
Diger Faaliyet Giderleri (-) -3,345,963 | (3,544,419) -5.60
FAALIYET KARI/ZARARI 403,369 869,504 | -53.61
Ozkaynak Yo6n.Deg.Yatirimlarin Kar/Zararlarindaki Paylar

(Esas Faaliyet Dis1) Finansal Gelirler) 5,341,959 1,889,583 | 182.71
(Esas Faaliyet Dis1) Finansal Giderler (-) -1,945.216 | (1,330,874) 46.16
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI

KARI/ZARARI 3,800,112 1,428,213 | 166.07
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri -844,473 (31,638) | 2,569.17
- Donem Vergi Gelir/Gideri -515,052 (231,513) | 122.47
- Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri -329,421 199,875 | -264.81
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 2,955,639 1,396,574 | 111.63
DURDURULAN FAALIYETLER

Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Donem Kari/Zarari

DONEM KARI/ZARARI 2,955,639 1,396,574 | 111.63
Donem Kar/Zararimin Dagilimi

Azinlik Paylar

Ana Ortaklik Paylari 2,955,639 1,396,574 | 111.63
Hisse Basina Kazang 0.0002 0.0001 | 100.00




3- Fon ve nakit hareketlerine iligkin agiklamalar:

IMKB ve Sermaye Piyasasi Kurulu'na génderilen fon akim tablosu Ek 3 de, nakit akim tablosu
Ek 4 de, 6zet fon akim ve nakit akim tablolari ile basglica kalemlerdeki gelismeler asagida sunulmustur.

TEK-ART INSAAT TICARET TURIZM SANAYi VE YATIRIMLAR A.S.

NAKIT AKIM TABLOSU
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden | Denetimden
Gegmis Gegmis
Dipnot 01.01.2011 | 01.01.2010
(Aksi belirtiilmedikge Yeni Tark Lirasi) Referanslar | 31.12.2011 | 31.12.2010
A) ESAS FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI
Net donem kari 3,800,112 1,428,213
Duzeltmeler:
Amortisman (+) Not:18,19 2,274,530 2,151,407
Kidem Tazminati Karsiligindaki Artig (+) Not:24 188,293 102,661
Siipheli Alacak Karsihg: (+)/Karsilik iptali(-)
Alacak Reeskont Tutari (+) Not:10 1,198 2,607
Borg karsiliklarinda artis (+) / azalis (-) Not:22 215,968 274,610
Cari Dénem Supheli Alacak Karsiliginda artis (+) / azahs (-) Not:10,11 104,464 58,371
Konusu Kalmayan Finansal Varlik Deger Dusus Karsilidi (+) Not:7 0 (700,000)
Cari Donem Finansal Varlik Deger Disus Karsihgi Not:7 0 117,312
Borg Senetleri Prekontu (-) Not:10 7,039 (6,556)
Faiz Geliri (-) Not:32 (2,981,329) |(1,281,107)
Faiz Giderleri (+) Not:33 219,687 416,314
Sabit Kiymet Satig Kari (-) / Zarari (+) Not:31 (16,328) (958)
istirak Deger Artisi (+)
Deger Artis Fonlari (+)
isletme Sermayesinde Degisikler Oncesi Faaliyet Kari (+) 3,813,634 2,562,874
Ticari islemlerdeki ve Diger Alacaklardaki Artig(-) Not: 10,11 (1,162,685) |[(3,907,484)
Stoklarda azalig(+) Not:13 519,793 (44,410)
Ticari ve Diger Borglardaki azalis(-) Not: 10,11 (1,736,693) |(4,988,641)
Verilen Siparis Avanslarindaki Degisim Not: 26 (2,873,785) |(277,170)
isletme Sermayesinde Diger Artiglar/Azahiglar (+)/(-) 25,706 846,840
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit (1,414,030) |(5,807,991)
Kidem Tazminati Odemeleri (-) Not: 24 (151,275) (9,281)
Vergi Odemeleri (-) Not: 35 (677,322) (69,243)
Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Net nakit (2,242,627) |(5,886,515)
B) YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMI
Finansal Yatinnm Sermaye Artis Odemeleri Not:7 0 (97,312)
Mali Duran Varlik alimlari neti (-)
Maddi ve M.Olmayan duran varlik alimlari (-) Not:18,19 (5,371,357) |(839,067)
Sabit Kiymet Satiglarindan Elde Edilen Nakit (+) Not:18 244,491 9,644
Birlesmeden Saglanan Nakit 0 118,785
Maddi ve Maddi Olmayan duran varlik cikiglari net degeri
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit (5,126,866) | (807,950)
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C)FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNALANAN NAKIT
AKIMLARI

Sermaye Arttirimi Not:8 0 29,230,043
Kisa vadeli mali borglardaki artis (+) Not:8 (32,077) (767,923)
Uzun vadeli mali borglardaki artis (+) Not:8 (57,511) 57,511
Faiz Tahsilatlari / (Odemeleri), Net Not:32,33 2,779,127 100,523
Finansman Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit 2,689,539 28,620,154
Nakit ve Benzerlerinde Meydana Gelen Net Artis (4,679,954) |21,925,689
DONEM BASI NAKIT DEGERLER Not:6 21,935,488 (9,799
DONEM SONU KASA VE BANKALAR Not:6 17,255,534 | 21,935,488

ilisik agiklayici notlar bu tablolarin tamamlayicisidir.
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TEK-ART INSAAT TICARET TURIZM SANAYi VE YATIRIMLAR A.S.

OZKAYNAK HAREKET TABLOSU
(Aksi belirtiimedikce Yeni Turk Lirasi)

Hisse

5811 Sayih Kardan

. . Sermaye . . Kanun Gecmis Net Donem

Odenmis Diizeltmesi Senedl Deger Artis Kapsaminda Ayrilan Yillar Kar / Kan/ . Toplam

Sermaye Ihrag Fonlan < Kisitlanmis Ozkaynaklar

. Farklan Primleri Saglanan Yedekler Zararlan Zaran
KONSOLIDE Fonlar

01.01.2010 69,726,410 - - 6,185,105 1,850,000 252,876 (43,902,570) (1,767,318) 32,344,503
Sermaye Artirnmi (Bedelli) 24,302,853 - 4,927,190 - - - - - 29,230,043
Sermaye Artirimi (Diger) 3,166,668 - - - (1,850,000) - (1,316,668) - -
Sirket Birlesmesi Nedeniyle Ilaveler 48,621,188 7,430,206 - 94,429,813 - 337,174 (45,887,221) - 104,931,161
Gegmis Yillar Karlaria Transferler - - - - - 5,429 (1,772,747) 1,767,318 -
Finansal Varlik Deger Artis Fonu - - - - - - - - -
Net donem Kar1 / Zarari - - - - - - - 1,396,574 1,396,574
Diger Kapsamh Gelir - - - 64,534 - - - - 64,534
31.12.2010 145,817,119 7,430,206 4,927,190 100,679,452 - 595,479 (92,879,205) 1,396,574 167,966,815
Sermaye Artirimi (Bedelli) - - - - - - - - -
Sermaye Artirimi (Diger) - - - - - - - - -
Sirket Birlesmesi Nedeniyle Ilaveler - - - - - - - - -
Gegmis Yillar Karlaria Transferler - - - - - 65,564 1,331,010 1,396,574 -
Finansal Varlik Deger Artis Fonu - - - - - - - - -
Net donem Kari / Zarari - - - - - - - 2,955,639 2,955,639
Diger Kapsamli Gelir - - - (64,535) - - - - (64,535)
31.12.2011 145,817,119 7,430,206 4,927,190 100,614,917 - 661,043 (91,548,195) 2,955,639 170,857,919

[lisik agiklayici notlar bu tablolarin tamamlayicisidir.
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4- Yukaridaki tablolar ve bilgiler esas alinarak
durumlarina iligkin temel rasyolar::

hesaplanan, mali durum, karlhihk ve bor¢ 6deme

2010 2011
LIKIDITE ORANLARI
Cari Oran 6.87 9.38
Likidite Orani 6.78 9.36
Nakit Orani 3,66 4.02
MALI YAPI ORANLARI
Finansal Kaldirag Orani
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarin Toplam Kaynaklara Orani 0.54 0.45
Uzun Vadeli Kaynaklarin Toplam Kaynaklara Orani 0.46 0.55
Ozkaynaklarin Aktif Toplamina Orani 0.94 0.95
Toplam Yabanci Kaynaklar / Ozkaynaklar 0.07 0.05
Duran Varliklarin Ozkaynaklara Orani 0.82 0.82
Maddi Duran Varliklarin Devamli Sermayeye Orani 0.79 0.79
FAALIYET ORANLARI
Stok Devir Hizi Orani 9.05 17.01
Alacak Devir Hizi Orani 4.26 6.84
Alacaklarin Ortalama Tahsil Siresi (Giin) 84,57 52,65
Dénen Varliklar Devir Hizi Orani 0,27 0,30
Duran Varliklar Devir Hizi Orani 0.08 0.09
Aktif Devir Hizi Orani 0,06 0,07
KARLILIK ORANLARI
Brut Satis Kari / Net Satiglar 0.53 0.56
Esas Faaliyet Kari / Net Satiglar 0.08 0.03
Dénem Kari / Net Satislar 0.13 0.24
Net Kar / Net Satiglar 0.01 0.02
Net Kar / Odenmis Sermaye 0.01 0.02
Net Kar / Ozkaynaklar 0.01 0.02
Net Kar / Aktif Toplami 0.01 0.02
Vergi Karsiligi / Donem Kari -0.02 -0.22
MALI YUKUMLULUKLERI KARSILAMA ORANLARI
Borglari Kargilama Orani 3,21 18,68

5- Yukanda yer alan agiklamalar dogrultusunda, ortakligin mali yapisini iyilestirmek igin alinmasi

diigiiniilen 6nlemler:

Sirketimizin mali yapisindaki saglamlik énimuzdeki dénemlerde de gelistirilerek sirdirulecektir.
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D - idari Faaliyetler

1- Ust yonetimde yil
mesleki tecribesi:

icinde yapilan degisiklikler ve halen gorev basinda bulunanlarin adi, soyadi ve

Adi ve Soyadi Gorevi Goreve Meslegi Egitimi
Basgladigi
Tarih
Soner Yilmaz Yoénetim Kurulu Bagkani 02.01.2009 | Yonetici Lisans
(Gn. Md.)

Zeynep Yilmaz Yénetim Kurulu Uyesi 15.03.2001 | Yonetici Lisans
Demirci
Mehmet Gé¢gmen Genel Midir Yardimcisi 01.05.1997 | Muhasebe Lisans
Orhan Yolag Genel Mudir Yardimcisi 01.04.2009 | Yonetici Lise
M.Fatih Uludag Housekeeping Muduri 25.06.1999 | Housekeeper Lise
Nizamettin Akginer | Teknik Mudar 01.05.2005 | Kalfa Lise
Aydogdu Yilmaz Satinalma Muduiri 01.07.1996 | Yonetici Lise
2- Personel ve is¢i hareketleri:

2011/Aylar Antalya Merkez

Beyaz Mavi Toplam Beyaz Toplam

Ocak 15 62 77 8 85

Subat 15 64 79 8 87

Mart 15 72 87 8 95

Nisan 17 155 172 8 180

Mayis 18 169 187 11 198

Haziran 18 186 204 8 212

Temmuz 18 181 199 8 207

Agustos 18 170 188 8 196

Eylil 18 156 174 12 186

Ekim 18 117 135 12 147

Kasim 15 18 33 14 47

Aralik 15 24 39 16 55

Toplam 200 1,374 1,574 121 1,695

Ortalama 16.7 114.5 131.2 10.1 141.3

3- Toplu s6zlesme uygulamalari:

Toplu sézlesme uygulamasi yoktur.
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4- Kidem tazminatlan yiikiimliliikk durumu:

Hesap Ad1 31 Aralik 2011 31 Arahk 2010
Kidem Tazminat1 Karsilig1 345.740 308.722
Toplam 345.740 308.722

Yirirlikteki is Kanunu hiikiimleri uyarinca, galisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is s6zlesmesi
sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin ddenmesi yukumlaliga vardir. Bu tazminatlar, isten
ayriima veya c¢ikarilma tarihindeki Ucret esas alinarak calisilan her yil igin 30 gunlik Ucret Uzerinden
hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 6denecek kidem tazminati, aylik 2.731,85 TL tavanina tabidir. (31
Aralik 2010: 2.517,01 TL) Sirket'in kidem tazminati karsiligi hesaplamasinda 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren gegerli
olan 2.805,04 TL tavan tutari dikkate alinmistir. (31 Aralik 2010:2.623,23 TL)

Kidem tazminati ykimlaligu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yakimlulagu, Sirket’in ¢alisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yakimlaligin buginki
degerinin tahminine goére hesaplanir. UMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), Sirket'in yUkimldltklerini
tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktlieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistiriimesini dngoriir. Buna
uygun olarak, toplam yikumluliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktleryal varsayimlar asagida belirtilmigtir:

Esas varsayim, her hizmet yili igin olan azami yukimliligin enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla,
uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin dizeltimesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. 31
Aralik 2011 itibariyle , ekli mali tablolarda karsiliklar, galisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi
yukumluligindn buginkd degeri tahmin edilerek hesaplanir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle karsiliklar yillik % 5

enflasyon orani ve % 9,5 iskonto orani varsayimina gore, % 4,29 reel iskonto orani ile hesaplanmistir. (31 Aralk

2010: % 4,66 reel iskonto orani).

Kidem tazminati hesabinda emeklilik olasiligi % 100 olarak dikkate alinmigtir. (31 Aralik 2010: % 100)

1 Ocak 2011 1 Ocak 2010

31 Arahk 2011 31 Arahk 2010

1 Ocak 308.722 181.834
Birlesen Sirketlerden gelen (Not:3) - 33.508
Hizmet Maliyeti 79.689 57.838
Faiz Maliyeti 30.872 20.002
Aktiieryal Kayip / (Kazang) 77.732 24.821
Odeme (-) (151.275) (9.281)
Kapams Bakiyesi 345.740 308.722

Kidem tazminat karsilik giderleri genel yonetim giderleri arasinda muhasebelestirilmistir.

5- Personel ve ig¢iye saglanan hak ve menfaatler:

idari personel ve iscilere Ucret disinda yemek veriimekte ve ise gelis gidiste ulasim (servis) olanagi
saglanmaktadir.
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ll- KURUMSAL YONETIM iLKELERiI UYUM RAPORU
1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 04.07.2003 tarih 35/835 sayili karariyla kabul edilen ve 2003 yilinda kamuya
aciklanan Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmas: sirketlerin kredibilitesi acisindan énemli oldugu gibi hissedarlar
yoninden de 6nem arz etmektedir. Sirketimizde 2011 yili  faaliyet doéneminde s6z konusu Kurumsal Yonetim
ilkelerinin tamamina yakini uygulanmis olup, uygulamada eksik olan detaylarla ilgili galismalar devam etmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulamanin éncelikle sirket imajinin artmasi yerli ve yabanci yatirimcilarin sirketimize
ilgi ve guvenin ylUkselmesinin referans olacagini disinmekteyiz. Ozellikle hisse sahipleri bu sayede daha seffaf ve
gercekgi bilgilere ulagsmakla, haklarini koruma yéniinden kendilerini glivende hissedeceklerdir.

Kurumsalligin gerceklesmesi sirketimizin yapisinda uluslararasi standartlara yaklastiracaktir.

Sirket ana s6zlesmesinde pay hissedarlarinin haklarini kisitlayici hikimler mevcut dedildir. Faaliyet raporlari ve
kanuni mevzuat geregdi aciklanmasi zorunlu haller i¢in yapilan 6zel durum agiklamalariyla, hisse sahiplerinin haklarinin
korunmasi yani sira hissedarlar bilgilendiriimektedir.

Sirketimiz kamuyu aydinlatma ve seffaflik konusunda SPK’'nin diizenlemelerine tabi olmasi nedeniyle yiukimliliklerini
zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getirmekte, Mali tablolarini, dip notlarini bagimsiz denetim raporlarini kamuoyuna
aciklamaktadir. Olaganusti durumlarda ise IMKB nezdinde 6zel durum agiklamalarinda bulunmaktadir.

Onceligimiz internet sitemizin hissedarlari bilgilendirmek, yoniinde daha kapsamli hale getirimesi icin gerekli
calismalar yapilmakta olup, bu sayede daha seffaf yapiya kavusup daha genis hissedar topluluguna kolay sekilde
ulasiimasi disUnilmektedir. Sirketimizce bunun disinda bilgilendirme politikasi olusturulmamis olup, yasal
dizenlemeler kafi gériimektedir.

Calisanlarin yénetime katihmini saglamak icin alt olusumuna Oncelik verilmektedir. Bu konularda muntazam
calismanin saglanmasi ve maksimum faydaya ulasilmasini hissedarlarla, sirketimiz arasindaki iligkilerin
kuvvetlendirilmesi hedeflenmektedir. Mutalaali olan iligkilerimizin daha iyi seviye’ye gelmesi musteri memnuniyetimizin
artmasi igin olusturulan birimlerin ¢aligstirilmasina, dnem verilmektedir. Bunun igin anketler bire bir gérigsmelerde dahil
olmak Uzere, edinilen izlenimler dikkatlice degerlendiriimekte, suratle alinan kararlarla gorulen eksikler giderilerek
sirketin imaji musteriler bazinda iyi bir seviyede tutulmaya caligsiimaktadir.

BOLUM I - PAY SAHIPLER]

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi
Sirketimizde pay sahipleriyle ilgili bir birim bulunmaktadir. Bu birim pay sahipleriyle iligkilerin yurutiimesinde gorev
almistir. Mehmet GOCMEN birim sorumlusu olup; mail adresi mehmet.gocmen@clubzigana.com, telefon numarasi
0242 824 49 30, faks numarasi 0242 824 92 64 ve 824 91 15 dir. Dénem igerisinde 150 civari pay sahibi ile telefonla
gorusiimis ve gelen sorular cevaplanmigtir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Pay sahipleri telefon yogunlukta olmak {izere telefon veya faks yoluyla ulasip, taleplerini sirketimize iletmektedirler. Pay sahipleri
tarafindan 150 ye yakin soru tevdi edilmekte olup, sorularin ekseriyeti sermaye arttirimi ve temettii dagitimi ve yatirim konularina

iligkindir. Sermaye mevzuati ¢ergevesi i¢inde sorulan tiim sorular cevaplanmakta ve pay sahipleri bilgilendirilmektedir. Genel

olarak 6zel durum agiklamalari, donemsel mali tablolarin ve dipnotlarin duyuru araci olarak elektronik ortam kullanilmaktadir.

Sirketimiz ana s6zlesmesinde bireysel bir hak olarak 6zel denet¢i atanmasi talebi dizenlenmemistir. Ana Sézlesme
de ulunmayan hallerde T.T. Kanunu’nun ilgili maddeleri uygulanmaktadir. Sirketimize 2011 yili igersinde 6zel denetgi
tayin talebinde bulunulmamisgtir.

Sirket faaliyetleri Genel Kurulda tespit edilen bagimsiz Dis denetci (Cagdas Bagimsiz Denetim ve S.M.M.M. A.S.)
ve Genel Kurulda secilen denetciler tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.
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4. Genel Kurul Bilgileri
Sirketimizin 2010 yilina ait Genel Kurulu (17.Haziran.2011) tarihinde yapilmig olup, toplanti nisabi %52,95'dir.
Toplantilara iliskin ilanlar hem Ticaret Sicil gazetesinde hem de Ulusal Gazete’ de yaymlanmaktadir. Bu Genel Kurul ilanlarinda
Genel Kurul (Yer-Giin-Saat)’i vekaleten toplantrya katilacaklar i¢in vekaletname 6rnegi toplantiya katilabilmek icin ortaklik
paylarimi gosterir belgelerin hangi tarihe kadar ibraz edecekleri ve 2010 yilina ait faaliyetlerle ilgili bagimsiz denet¢i ve murakip
raporlarinin hangi yer ve tarihte ortaklarin incelemesine sunulacag bilgilerine yer verilmistir. Sirketimizin nama yazili hisse

senedi olmadigindan ayrica bir davet yapilmamaktadir.

2010 yihina ait Genel Kurul Toplantisin da hisse sahipleri sirket faaliyetleri hakkinda goéris belirtip sirket yénetimine
soru sorarak bilgi talep edebilmekte olup 2010 yili Genel Kurulunda her hangi bir soru sorulmamistir.

Sirketimizin ana sézlesmesinde yonetim kurulu gorev ve yetkileri belirlenmigtir. Bolinme, 6énemli tutarda mal alma,
satma ve kiralama v.s. 6nemli konular yonetim kurulu yetkilerine devredilmistir.

Tiirk Ticaret kanunu amir hitkiimleri haricinde ana sdzlesmede bu islemlerin Genel Kurul karariyla yapilmasina iligkin bir hitkiim

bulunmamaktadir.

Sirketin genel kurullarinda katilimin kolay olmasi ve fazla katiimaya imkan verecek sartlar tagiyan sirket merkezinde
yapilmaktadir.

Sirketimizin Genel Kurul toplanti tutanaklar sirket merkezinde pay sahiplerinin bilgilerine a¢ik tutulmaktadir.

Yillar itibariyle Genel Kurul Toplanti Tutanaklari ve Hazirun Cetvellerinin tumlne sirket genel merkezinden ulasmak
mumkun oldugu gibi Istanbul Ticaret Sicil Memurlugunda ve Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi arsivinde de mevcuttur.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklar

Sirket ana sdézlesmesinde olagan ve olagan Ustli Genel Kurul toplantilarinda her hissenin bir adet oy hakki
bulunmaktadir.

Genel Kurul toplantilarinda oylar agik ve el kaldirmak suretiyle yapilmaktadir. Sirketin karsilikli istirak iliskisine sahip
ortaklar Genel Kurul'da oy kullanmaktadir. Sirket yonetim kurulunda azinhk paylari temsil edilmemektedir. Genel Kurul
toplantilarinda birikimli oy kullanma ydntemine yer veriimemektedir. Oyda imtiyazli hisse bulunduruimamaktadir.
6. Kar Dagitim Politikasi1 ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimizin kar dagitim politikasi; Sermaye Piyasasi Mevzuatinin 6ngordigu asgari oranlardan az olmamak Uzere,
uzun vadeli biyime ve stratejiler, yatirrm fon ve gereksinimleri, karlilik durumu ve ortaklarin beklentisi dogrultusunda
ekonomik kosullardaki olagan Ustu gelismelerin gerektirmeyecegi 6zel durumlar harig, nakit veya bedelsiz pay vermek
yada belirli oranda nakit, belirli oranda bedelsiz pay vermektir.

Sirketimizin ana sézlesmesine gore sirketin karina katilmada herhangi bir imtiyaz yoktur. Dagitilacak karlar ydnetim
kurulunun teklifi ile genel kurul pay sahipleri tarafindan belirlenmektedir.

7. Paylarin Devri

Sirketin sermayesi’nin temsil eden hisse senetleri tamami hamiline yazili olup, Turk Ticaret kanunu hikimlerine
tabidir. Sirket ana s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikim bulunmamaktadir.
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BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi
Sermaye Piyasasi Kurulunun seri V Ill No:39 ve 54 6zel durumlarin kamuya bildiriimesine iliskin tebliginde belirtilen
asagidaki konularda bilgilendirme yapilmaktadir.

a- Genel kurul tarafindan karara baglanmasi gereken kar dagitimi, ana sézlesme degisiklikleri ve sermaye
artinm konulari.

b- Sermaye yapisina ve yonetim kontrollne iliskin degisiklikler.
c- Bagimsiz denetleme kurulunun degismesi.
d- Yatinmlara iligskin bilgiler.

e- Diger 6nemli degisiklikler.

9. Ozel Durum Agiklamalan

Sirketimiz 2011 yilin da 7 adet 6zel durum agiklamasi olmustur. Ozel durum agiklamalarimizin tamami konuya
aydinlatma esaslari dahilinde mevzuata uygun ve suresinde yapilimistir.

IMKB ve SPK tarafindan 2011 yilinda ayni 6zel durum agiklamasiyla ilgili ek agiklama talebi olmamistir.
10. Sirket internet Sitesi ve igerigi
Sirket internet sitesi ve icerigi sirketin internet adresi “ www.clubzigana.com ” dur. Sirketimizin internet sitesinde SPK

Kurumsal yonetim ilkeleri Il. B6lim madde 1-15' de sayilan bilgilerden yillik faliyet raporlarina periyodik mali tablolara
genel kurul bilgileri sirket tanitim bilgileri hisse bilgileri ve SPK kurumsal yonetim llkeleri bilgilerine yer verilmektedir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Hisse senetlerimiz hamiline oldugu icin sirketin gergek kisi nihai hakim pay sahipler olarak sadece yonetim kurulunun
sahip olduklari paylar, dolayh ve istirak iliskilerinden arindiriimak sureti ile bagimsiz denetgi raporunda kamuya
aciklanmaktadir. Yatirimciy etkileyebilecek 6zel bir durum mevcut degildir.

12. igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Faaliyet raporlarimizda sirketimizin faaliyetleri ile ilgili Departman Mudurleri, Genel Mudur ve Yardimcilari ve Yénetim
Kurulu uyeleri listesi yer almaktadir.

BOLUM il - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Sirketimizin faaliyetleri ile ilgili olarak menfaat sahipleri genel kurullar kamuyu aydinlatma esaslari ¢gergevesinde, 6zel

durum aciklamalari, ile bilgilendiriimektedir. Faaliyet raporlari menfaat sahiplerinin dikkatine sunulmaktadir, Bu
bilgilendirmeler faaliyet raporlari ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi araciligi ile yapiimaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Sirketimiz gesitli kademelerdeki personelin yonetime katiimasi maksadiyla, departman sorumluluklarinin ve (st diizey

yoneticilerin katildigi icra kurulu toplantilari yapmaktadir. Bu toplantilarda alinan kararlar ilgili departmanlar tarafindan
uygulanmaktadir.
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15. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklari politikasi olusturulmus olup, bu ¢ergevede belirlenmis ise alim politikalari, ¢calisanlara
yonelik egitim politikalari gibi hususlar ¢ikarilan personel ydnetmeligi dahilinde saglanmaktadir. Bu ydnetmeligin ana
esaslari sirket amaclarini gergeklestirme kararlihdina sahip, Uretken, kendini devamli yenileyen is tanimlarinin
yapildigi bu tanimlara uygun ve yetkili personelin istihdam edildigi, is saghgi ve is glvenliginin 6nemsendigi, hizmet ici
egitimin sdrekli halde tutuldugu moral ve motivasyon igin gesitli aksiyonlarin gincel oldudu bir insan kaynaklar
politikasi uygulanmaktadir. Personelin kendini en dogru bigcimde ifade edebildidi ve firsat esitliginin sadlandigi yapi
muhafaza edilmektedir. Calisanlarin motive olmalari ve c¢alisabilmeleri icin dizenli olarak sosyal aksiyonlar
tertiplenmektedir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Musteri iligkilerinde sorumlu birim kurulmus olup, musterilerimizin dilek, temenni, sikayetlerinin zamaninda ilgili
departmanlara ulastiriimasini saglamaktadir. Bu bilgiler 1s1ginda hizmet kalitesinin yUkseltiimesine iligkin tedbirler
alinmaktadir. Masterilerle ilgili anketler yapilmakta, sonucu ilgili departmanlara ve ydnetime iletilerek gelen talepler
dogrultusunda musteri memnuniyetinin arttiriimasina ¢alisiimaktadir.

Tedarikgilerle ilgili koordinasyonu saglayarak satis ve satin alma departmanlarinin ortaklasa yiruttigu faaliyetler
sayesinde, yapilan ziyaretlerde edinilen izlenimlerde dahil olmak Uzere iligkilerin istenilen seviyeye ulastiriimasi
saglanmaktadir.

17. Sosyal Sorumluluk

Topluma, dogaya, ¢evreye ve ulusal degerlerimize saygil, seffaf, Turkiye Cumhuriyeti Yasalarina bagli, pay ve
menfaat sahiplerinin, sirketimizin hak ve yararlarini gdzeterek zamaninda, dogru ve eksiksiz, glvenli bilgi sunmayi
sosyal sorumlulugumuzun bir geregi sayariz.

Sirketimizin gevresiyle 6zdeslesmis bir kurumdur. Club Zigana mutfak kullanimi igin yére halkinin tretmis oldugu tarim
urtnlerine oncelik vererek ekonomik olarak yoreye katki saglanmaktadir. Eleman istihdam konumunda yére insaninda
azami derecede yararlaniimaktadir. Yorenin kiltirel faaliyetleri icinde olmakta hatta 6ncuilik etmektedir. Club Zigana
Mavi Bayrak sahibi bir tesis olup, 2011 yilinda ¢evreye verdigi zarar dolayisiyla aleyhine agilan dava yoktur. Club
Zigana’da devamli girtlta 6lgiim( yapilmakta ve yasal limitler higcbir zaman asilmamaktadir.

Sirketin hakim ortaklari sporun iginden geldikleri igin gerek sahsi olarak gerekse sirket olarak gevrede bulunan spor
kulliplerine maddi destek saglamakta ve sporun gelismesine katkida bulunmaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirket yonetim kurulu Gyeleri asagidaki isimlerden olusmaktadir.
Soner YILMAZ, Zeynep YILMAZ DEMIRCI, Fatma YILMAZ TOZLU, Tirkay Yilmaz olup, Soner YILMAZ ayni
zamanda sirketimizin Genel Muduridur ve icrada gorev almaktadir.

Ayrica sirketimizde bagimsiz Gye bulunmamaktadir.

Sirket ana sbézlesmesinde ydnetim kurulu Uyeleri sirket haricinde baska gdrev veya goérevler almasini sinirlayici
hikimler bulunmamaktadir, sirket genel kurulu tarafindan her yil TTK’'nin 334 ve 335 inci maddesinde yer alan
yetkililer yonetim kuruluna verilmektedir. Sirket ana sbézlesmesinde yodnetim kurulu Gyelerinin bagimsizliklari
belirtiimemistir. Bununla beraber yonetim kurulu Uyeleri sirket menfaatlerini ve pay sahiplerinin gikarlarini korumak
geregi ile hareket etmektedirler.

19. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri
Sirket ana so6zlesmesinde yonetim kurulu Uyelerinin segim sartlari konusunda her hangi bir dizenleme yer

almamaktadir. Mevcut yonetim kurulu Gyelerimiz SPK kurumsal yénetim ilkeleri 1V. Dokiman 3.1.1, 3.1.2, ve 3.1.5
maddelerinde yer alan 6zellikleri tagimaktadir. S6z konusu kriterlere uymayan yénetim kurulu Gyemiz yoktur.
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20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimiz misyon ve vizyonu’'nu yazili olarak belirlemis, sirketimizin vizyon ve misyonu 6zetle agagdidaki gibidir.
1-) Kaliteli, gtivenli, gtincel teknolojik yatirimlari kullanarak llkeye ve sektdre en iyi sekilde hizmet etmek.

2-) Musterilerimizin memnuniyetini, istek ve beklentilerini karsilamak, hizmet kalitemizi stirekli gelistirmek.

3-) Calisanlarimizin is glvenlidi ve is saghgr 6nem vererek hizmet ici egitim programlari sirekli kilarak, strekli kendini
yenileyen bir yaplyl muhafaza etmek.

4-) Cevreye 6nem veren gevreci bir kurulus olma 6zelligini muhafaza etmek.

5-) Sirketin tim uygulamalarinda, resmi yasal diizenleme ve mevzuata hassasiyetle uymak.

6-) Sektoriinde her zaman takdir edilen, yeniliklere agik ve drnek alinan isletme hiviyetinde olmak.

Tum calisanlar ¢calismaya bagladiklarinda bu misyon ve vizyonu saglamak icin departman sorumlulardan aldiklari
yazili metinleri tebellig etmektedirler. Bu misyon ve vizyon gerek faaliyet raporlarinda gerekse bltgce calismalari
sirasinda belirtilerek yénetim kurulunun onayina sunulmaktadir.

Sirket faaliyetlerinin icrasi sirasinda departman hedefleri st yOnetim tarafindan degerlendirilerek nihai hedefler
saptanmaktadir. Saptanan hedefler ydnetim kurulu toplantilarinda degderlendirilmektedir.

21. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin yénetim kurulunca olusturulan i¢ denetim birimi mevcuttur. i¢ denetim birimi faaliyetlerle ilgili incelemeleri
yaparak rapor hazirlamakta ve rapor st diizey yonetime sunulmaktadir. Bu raporlarda yapilan islem ve faaliyetlerin
yasal mevzuata ve sirket politikalarina uygunlugu denetlenmektedir.

Sirket murakiplari’da ayrica zamanli ve zamansiz olarak yapilan iglemlerin mevzuata uygunlugunu denetlemekte ve
fiili sayimlar dahil raporlar st yonetime ulastiriimakta, uyumsuz bir durum varsa Ust diizey yénetime bildiriimektedir.

ic kontrol sistemiyle ilgili bagimsiz dis denetgiler tarafindan denetimler yapiimakta miitalalar st yénetime
bildiriimektedir.

22. Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirketimizin ana soézlesmesinde yonetim kurulu vazife ve yetkileri hakkinda hikimler bulunmaktadir. Diger
yoneticilerin yetki ve sorumluluklari sirket ana stézlesmesinde agikg¢a belirtimemekle birlikte tim ¢alisanlarin yetki ve
sorumluluklarini belirten gérev tanimi mevcut olup, her ¢alisana tebellig ettirilmistir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Yoénetim kurulu ldzum hasil oldugu ve ayda en az bir defa toplanmaktadir. Yénetim kurulu Gyelerinin toplanti
hususunda bilgilendiriimeleri ve iletisimi saglamak genel mudir sekreter yasina aittir.. Sirket yénetim kurulu toplantilari
ne sekilde yapilacagi yazili hale getirilmigtir. SPK kurumsal yonetim ilkeleri IV. Dokiiman 2.17.4 maddesinde yer alan
konularda ki toplantilara bitin yénetim kurulu Gyeleri fillen katiimaktadir. Bu toplantilarda ydnetim kurulu Gyelerince
ybnetilen sorularin tamami karar zaptina geciriimektedir. Yonetim kurulu toplantisinda her dyenin 1 oy hakki
mevcuttur. Sirket ana s6zlesmesinde yonetim kurulu Uyelerinin veto haklari diizenlenmemistir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag
Sirket ana sdzlesmesinde yonetim kurulu Gyeleri igin sirkette islem yapma ve rekabet yasagi ile ilgili dizenlemeler
ongorilmemistir. Ancak yénetim kurulu Gyelerine ayricalikli bir tutum s6z konusu olmayip, musterilerin tabii oldugu
norm ve prosedurler uygulanmaktadir.

25. Etik Kurallar
Sirket yOonetimi tarafindan sirket ve calisanlari icin etik kurallarla ilgili diizenlemeler ve kamuya agiklanmis etik kurallar
bulunmakla birlikte, ¢calisanlar icin olusturulmus gorev tanimlari etik kurallarla ilgili dizenlemeleri igermektedir.

Bu gorev tanimlari ile ¢alisanlarina galisma hayatinin kabul gérmus prensipleri, tarz ve davranislari kanunlara, 6rf ve
adetlere saygili hareket etmeleri saglanmaktadir.

20



26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirket yonetimince 3 kisiden olusan denetim komitesi mevcuttur. Bunun haricinde kurumsal yénetim komitesi ve diger
komiteler olusturulmamistir.

Denetim komiteleri 3 Uyeden olusmakta ve her ay toplanmaktadir. Denetim komitesi faaliyetlerini genel kabul gérmus
ilkelere goére surdiurmektedir. Denetim komitesi Uyeleri icra makaminda olmayan deneyimli Uyelerden olusmaktadir.
Faaliyetleri hakkinda yazili olarak yénetim kuruluna raporlarini sunmaktadirlar.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
Sirket ana s6zlesmesinde yonetim kurulu bagkan ve Uyelerinin Ucreti genel kurulca belirlenir hiikmi yer almaktadir.
2010 yih genel kurulunda yonetim kurulu baskan ve Uyeleri icin her hangi bir Ucret 6ngortilmemistir. Yonetim
kurulunca saglanacak hak menfaat ve (cretlerin belirlenmesinde performansa dayali bir &dullendirme
uygulanmamaktadir.

2011 yilinda sirket ydnetim kurulu Uyelerine verilen borglar ve uygulanan reeskont faizleri 2011 yili bagimsiz denetim
raporunda detaylariyla yayimlanmistir.

BOLUM V - KAR DAGITIM ONERIiSI VE SONUC

Sirketimizin gecmis yil zararlarinin mahsubu sonucunda dénem karindan dagitilabilir kar payr mevcut degildir
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