TEK-ART TURIZM ZIGANA A.S.

Degerli Ortaklarimiz,

Sirketimiz Tek-Art Turizm Zigana A.S’nin 2008 yili olagan Genel Kurul
toplantisina hos geldiniz. Yonetim Kurulu faaliyet raporunu ortaklarimizin dikkatine
sunmaktan biiytik bir mutluluk ve gurur duydugumuzu belirtmek isterim.

2008 y1li Diinya ekonomisinin zorlu dénemlerinden biri olmustur. Kiiresel ekonomik
kriz yilin birinci geyreginden itibaren hizlanan bir sekilde tiim diinya iilkelerini etkilemistir.
Tum diinya iilkelerinin biiyiime hizlari diigmiis, biitiin tilkeler biiyiime hizlarini revize etmek
zorunda kalmislardir.

2008 yilinda global ekonomik krize ragmen Tiirk Turizmi agisindan gegen yila gére
gelen turist sayisi % 12.84 artarak 26,3 milyon olmustur.

Bu gelismeler 1s18inda 157.233 geceleme, gelirimiz 14.076.785 TL ve kisi basi gelir
89.50 TL olarak gergeklesmistir..

Sirketimizin 2008 yili faaliyetleri, 6nceki senelerde oldugu gibi yabanci (Rus Pazari)
miisteri olmas1 ve gelirlerinin dévize endeksli olmasi, nedeniyle doluluk orani énceki yila
gore artmasina rafmen dolar kurundaki azalig nedeniyle faaliyet karma yansimasi ayni
oranda olmamistir, 6niimiizdeki faaliyet doéneminde dolar kurunun yiikselmesi beklenmekte
ve karlilik oran buna bagh olarak artacag diisiiniilmektedir.

Misafir memnuniyetini her seyin 6niinde goren sirketimiz bunu basarmanin hakl
gururunu yasamaktadir. Satig gelirlerimizdeki artis ve yatirim harcamalarimizin tamamlanmis
olmasimn karliligi olumlu etkileyecegi diisiincesiyle ortaklarimiza verimli bir sirket olarak
Tirk Turizmine uzun siire hizmet etmeyi amaglamaktayiz

2008 yilinda faaliyetlerimize katkida bulunan ve emeg@i gecen personelimize,
hizmetimizden yararlanan miisterilerimize ve kaynaklarini sirketimize tahsis eden ve giivenini
esirgemeyen degerli ortaklarimiza siikranlarimizi sunarim.

Saygilarimizla,

Soner YILMAZ
Yonetim Kurulu Bagkani
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TEK-ART TURIZM ZIGANA A.S.

2008 YILI FAALIYET RAPORU

|- GIRIS
1- Raporun dénemi:

Faaliyet raporu 01.01.2008 — 31.12.2008 hesap donemini kapsamaktadir

2- Ortakhgin unvani:

Sirketimizin tnvani Tek-Art Turizm Zigana Anonim Sirketi'dir.

3- Donem iginde yénetim ve denetleme kurullarinda gorev alan baskan ve lyelerin,
murahhas tyelerin ad ve soyadlari, yetki sinirlan, bu gérevierinin siireleri:

Yonetim Kurulu Gorev Suresi
Adl ve Soyad Gorevi Baslangi¢ Tarihi Bitis Tarihi
Soner Yilmaz Baskan 30.12.2008 30.12.2011
Zeynep Yilmaz Demirci  Bsk.Yrd. 21.06.2005 30.12.2011
Torkay Yilmaz Uye 21.06 2006 30.12.2011
Fatma Yilmaz Tozlu Uye 21.06.2005 30.12.2011
Serpil Yilmaz Guney Uye 30.12.2008 30.12.2011
Mehmet Gocmen Uye 10.04.2008 30.12.2008
Deneteiler Gorev Suresi
Adi ve Soyadi Gorevi Baslangic Tarihi Bitis Tarihi
Mustafa Uzumci Denetgi 21.06.2005 30122009

4- Doénem icinde esas sozlesmede degisiklik yapilmissa bunun nedenleri ve yapilan
degisikliklerin neler oldugu:

Sirketimiz donem icerisinde asagidaki esas sozlesme degisiklikleri yapmamistir.

5- Ortakhigin sermayesinde dénem icinde meydana gelen degisiklikler, sermaye artirimi
yapilmigsa, hisse senedi dagrtip dagitmadigi, dagitmamissa nedenleri, ortak sayisi,
hisse senetleri fiyatlannin yil icinde gosterdigi gelisme, son (¢ yilda dagitilan temetti
oranlan, ortakhk sermayesinin % 10'undan fazlasina sahip olan ortaklarin adlari,
paylarinin miktar ve sermayedeki oranlar:

Sirketimizin donem icerisinde Sermaye paylarinda degisiklik olmamistir
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Son ug yilda temetti dagitiimamistir,

Sirketimizin sermayesinde % 10 ve daha fazla payi olan ortaklarimiz asagida belirtilmistir

Ortak

Tek-ArtIngaat Tic. ve San. A.S.

| Hisse Adedi

Turkay YILMAZ

_Faima YILMAZ TOZLU

Ara Toplam

HalkaAgk

11,605,339,710

| 13211319820

12.660.848.150
37,477,507 680

29.313.053.500

jHisse Tutarn |
YT

11.605.339,71
13.211.319,82
12.660.848,15
37.477.507 68
29.313.063.50

Sermayedeki |

__Payi (%)

16,64
18 95
18,16
5375
42 04

i
|

|

Sirketimizin hisse senetleri fiyatlarinin IMKB'de 2008 yili aylik gelismeleri asagdida gosterilmistir.

. _ En Diisiik |
Aylar Islem Hacmi | Islem Miktan Fiyat En Yiksek
2008 (Milyon YTL) {Adet) _{YTL) | Fiyat (YTL)
Ocak 28,687,325  23,317,574| 1.01 1.44 |
gubat | 77532324 | 62715831  104| 1.43
Mart | 35099299 30,644 522 1.01 124
Nisan 60,310,489 49,044 380 110 Tl
Mayis | 33,050,332| 27,299,567 111 1.31]
Haziran | 17,407,237,  16,537.360) 086 1.20]
Temmuz| 18,066,262 19338698 089
| Agustos 128,312,472 29054657, 087 1.06
Eylul 11,517,865| 15283306, 057 0.90
Ekim 46859608  10536613| 035 061
Kasim 3,294,862 | 8222241 034 047
Aralik 6,425,717 15522904| 035 Q.46
Yillik 324,353,792| 307,517643| 034] 1.44

103,

Ay Sonu 1
Kapamis |
_Fiyati (YTL) |
1.10
1.25
113
1.26
1.17
1.02
0.97
090
0.65
0.44
0.41
0.44
044

6- Varsa, ¢ikanlmis bulunan menkul kiymetlerin (tahvil, kar ve zarar ortaklhigi belgesi,
finansman bonosu, kara istirakli tahvil, hisse senetleri ile degistirilebilir tahvil, intifa
senedi ve benzeri) tutari, bunlarin ortakliga getirdigi yliik ve 6deme imkanlar::

2008 yilinda cikariimis bulunan menkul kiymet bulunmamaktadir.
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7- Ortakhigin faaliyet gosterdigi sektdr ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi:

2008 YILINDA DUNYADA TURIZM

Diunya Turizm Orgutt'niin verilerine gére 2008 * de seyahat eden yabanci turist sayisinin bir
6neeki yila gére 16 milyon artarak 924 milyon’ a ulastigr gorulmektedir

2008 yilina iyi bir ¢ikisla baslayan dinya seyahat sayisi , kuresel bazda yasanan ekonomik
kriz nedeniyle yilin son aylarinda hiz kesti 2008 yill icerisinde krize bagl olarak issizlik oraninda
artma beklentisi, tuketici gliveninde azalma ve kredi olanaklarinda meydana gelen daralma,
uluslararasi seyahat sayisindaki artis hizini 0 * a kadar geriletebilecegini gostermistir.

Birlesmis Milletler Turizm Orgutd tarafindan yayinlanan * World Tourism Baromater-Diinya
Turizm Barometresi” adli galismada , 2008 yilinin Ocak-Nisan dénemi diinya seyahat sayisinda |
ortalama % 5,7 oraninda ¢ikis yakalandigi , bu cikisin Mayis ayinda % 7 * ye kadar ulasti: |
bununla birlikte | kuresel bazda yasanan ekonomik sorunlar nedeniyle Haziran-Temmuz ~Agustos
aylarinda artis hizinin % 2 lere kadar geriledigi ifade edilmistir

Ortadogu %11 artisla bolgesel biyume siralamasinda ilk sirada yer almaktadir,

Ikinci sirada %5 artisla Afrika bulunmaktadir Ugtincl sirada %4 artis kaydedilen Amerika yer
almaktadir. Avrupada 2007 de %5 olan artis 2008 ' in ikinci yarisinda %3 luk bir dustse
donasmaustir.Yine aym sekilde 2007 ytlinda % 4 |uk artis artis goriilen Asya bolgesinde 2008 ‘ in
ikinci doneminde % 3 Itk bir dusis yasanmistir.

2008 yilinda krize ragmen turist sayisinda ¢ok olumlu sonuglar alan tlkeler arasinda Turkiye |
Misir, Urdin |, Fas - Lubnan ., Gin, Uruguay, Panama , Handuras , Nekiragau, Kore , Endonezya
ve Hindistan gosterilmistir,



2008 YILINDA ULKEMIZDE TURIZM
2008 yilina gére % 12,83 artigla 26 336 677 yabanci ziyaretci ulkemizi ziyaret etmistir

2008 yilinda tlkemize en ¢ok ziyaretci gonderen ilk on Ulke siralamasinda siralama bir onceki
yila gére hemen hemen aynidir. Siralamada ilk dort Glkenin yeri degigmemistir. Buna gore

ALMANYA 2007 yilina gore % 6,40’ ik bir artis ve 4 415 525 ziyaretgi sayisi ile birinci (toplam
yabanci ziyaretgiler icindeki payi % 16,77) ,

RUSYA FEDERASYONU 2007 yilina gére % 16,79 luk artis ve 2 879 278 ziyaretci sayisi ile
ikinci (toplam yabanci ziyaretgiler icindeki payi % 10,93),

INGILTERE 2007 yilina gore % 13,25’ lik artis ve 2 169 924 ziyaretgi sayisi ile lguncu
(toplam yabanc: ziyaretgiler icindeki pay! % 8,24y,

BULGARISTAN 2007 yilina gore % 1,26' ik artis ve 1 255 343 ziyaret¢i sayisi ile dordunci
sirada yer almaktadir. (toplam yabanci ziyaretciler icindeki payr % 4,77)

2008 yilinda tlkemize gelen yabancilarin:

% 71,53'I Hava (18 8838 735 kisi),

% 20,46'U Kara (5 388 308 kisi),

% 7,74’si Deniz (2 037 314 kisi),

% 0,27'u Tren (72 320 kisi) yolunu tercih etmistir.

S CEE Dl

ULKEMIZE GELEN YABANCILARIN YILLARA VE AYLARA GORE DAGILIMI (2006-2008)

| YWAR | %DEGISIMORANI
AYLAR | ,..,2@06_. 1 2007 7 2008 200772006 1 12008/2007

|OCAK | 667,337  714425| 782,786 e DG BB
SUBAT | 626,565, ~ 787,048| 896,482 25.61 .. 1390
MART |~ 921892| 1099960 1305297 1932, 1867
NISAN 1,372,922 | 1,520,954|  1,647,903| 0.8 . BS5
MAYIS 1,918,809 | 2,287,645 2,/48,564  19.22)  2015]
HAZIRAN 2368628| 2774076| 3305832 1712  19.17|
TEMMUZ |  3,109,727| 3,624156| 4,084,764 | 1654 1271
AGUSTOS| 2905817 3,384,065| 3762136 16.46 | Ay
EYLOL | 2267146| 2,799,276| 2981044 .23.47 649
EKIM | 1713916 2,152,908 2462497, 2561 1438
| KASIM 1,020,106 | 1,177,475 1,267,996 | 1543) 769
ARALIK 926,968 | 1,018,923 1091376 992, 711
| TOPLAM 19,819,833 | 23,340,911| 26,336,677|  17.77 1283

n



ULKEMIZE EN FAZLA ZIYARETCI GONDEREN iLK ON ULKE (2006-2008)

| %DEGISIM ORANI |
MILLIYET 2006 | 2007 | 2008 | 2007/2006 | 2008/2007
1ALMANYA o ] 31762,475__ 4,149 805 4. 415 525 10,29‘ 6.40,
ghﬁy_‘s_\_’ArFEDl_E_RAS. 1,853,442_; 2,465,7336 2879278 33.01 1679;
3. INGILTERE | 1,678,845 1,916,130 2,169,924| 1413 1325
4 BULGARISTAN | 1177,906| 1239667 1255343| 524 126
5 HOLLANDA ) 997,556 1 1,053,675 1‘141_,580 _____5__‘,‘(73;77 - ___5_3_:_;_3_4‘
6. IRAN ______7865‘9741‘__ 1,058,206 717173‘4_,_9__6_5_ - 22_.ZQ E _?.2_5
7.FRANSA | 657.859| 768167| 885006 16.77 | 15.21 |
(8.GURCISTAN | 549328 630979 830,184 14,86 | 31.57|
Q_UBEAY_NF_\ 5 R Bl 487‘91”77 59__3‘3021 730_‘6897 21@__0___' ] 2_3_16
10.ABD. | 532419 642911| 679445 2075| 568
__ DIGER | 70256145, 8822733| 10214738  2159| 1578
_TOPLAM __119,819,833] 23,340,911 | 26,336,677 | 1777 12.83

ULKEMIZE EN COK ZIYARETCI GONDEREN ILK BES ULKENIN BOLGELERE GORE
ZIYARETCI DAGILIMI-2008

Ulkemize en cok ziyaretci gonderen ulkeler siralamasinda ik bes sirada yer alan lkelerin
ziyaretcilerinden;

1- Alman ziyaretciler ilk sirada Akdeniz Bolgesini, daha sonra Marmara Bélgesini,

2- Rus Ziyaretgiler ilk sirada Akdeniz Bolgesini, daha sonra Marmara Bolgesini,

3-Ingiliz Ziyaretciler ilk sirada Ege Bolgesini, daha sonra Marmara Boélgesini,

4-Bulgar Ziyaretciler bllyuk oranda Marmara Bolgesini,

5-Hollandah Ziyaretgiler ilk sirada Akdeniz Bolgesini, daha sonra Marmara boélgesini ziyaret
etmislerdir.

ANTALYA ILI SINIR KAPILARINDAN GIRIS YAPAN

2006 yilinda bu siralama Almanya, Rusya Federasyonu, Hollanda, Ukrayna ve Avusturya
seklinde degismistir. Bu tlkelerin Antalya ili sinir kapilarindan giris yapan yabanci ziyaretciler
icerisindeki payi yaklasik % 70 oranindadir.

2007 yilinda Antalya ili sinir kapilarindan en gok giris yapan yabanci ziyaretcilerin ik bes
sirasint Almanya, Rusya Federasyonu, Hollanda, Ukrayna ve Israil 'den gelenler
olusturmaktadir. Bu Ulkelerin Antalya ili sinir kapilarindan giris yapan yabanci ziyaretciler
icerisindeki payi yaklasik % 70 oranindadir

2008 yilinda Antalya ili sinir kapilarindan en cok giris yapan yabanci ziyaretgilerin ilk bes
sirasini Aimanya, Rusya Federasyonu, Ukrayna, Hollanda, israil'den gelenler olusturmaktadir
Bu Glkelerin Antalya ili sinir kapilarindan giris yapan yabanci ziyaretgiler igerisindeki pay!
yaklasik % 67 oranindadir.



ULKEMIZE GELEN YABANCI ZIYARETCILERIN
smuRKAPmARwuNBAGU(nDUGUH¢EREGOREDAGwmm(2mw4mo&

ISTANBUL

i il

TIANTALYA |

T
1,291,734 |
. 6453598

2,571,920

2
3| MUGLA
4

1ZMIR

EDIRNE

[ARTVIN

966,693 |

12268110

607,026 |
509,872

ST
8,564,595
7,050,748
2,491,735
1,034,064

812,449

594,240

401,233

386,074

478,108

406,074 |

ANKARA
| HATAY

IGDIR
SIRNAK

2 KIRKLARELI

ADANA
|HAKKARI

___18[KAYSERI
19| MARDIN
DIGER
| ToPLAM

|TRABZON

383,074 |
252,942

248,097

143,407
42,287

34,383

288,758 |

103632|

1177

36,917

33,368
200,669
23,340,911

380,932
329,897 |
317,245
239,787
175,837 )
110,347
86,578
63,403 |
39,480
37,363 |
35,192

2,876,201

2008/2007 |

17.46
925
1183
9.86
697
33.84
1655
2384
13
-0.56
3042
9.87
-3.35

. 69.67
578
3963
4993
6.94
8.67
547
585
1283,




Il - FAALIYETLER

A - Yatirrmlar

1- Yatinmlardaki gelismeler:

Club Zigana Tatil Koyl yenileme ve modernizasyon yatinmi tamamlanmistir. Yatinmin
tamamlanmasi ile birlikte musteri memnuniyeti en Ust seviyeye cikartilmaya calisiimistir, sirketimiz ve
tlke ekonomisi icin daha fazla katki imkani dogmustur.

2- Tesvik tedbirlerinden  yararlanma  durumu, yararlanilmigsa ne  olgiide
gerceklestirildigi:

2008 yilinda tesvik tedbirlerinden yararlaniimamistir.

B - Mal ve Hizmet Uretimine iliskin Faaliyetler

18.04.2008 - 21.10.2008 tarihleri arasinda 187 gln acik bulunan tesisimizde geceleme sayisi
157.233 kisi olarak gerceklesmistir

Bu rakamlara gore kisi doluluk orani bir énceki yila gore % 829 artis olmustur.

2008 yili net satislarimiz 14 076.785 YTL'dir. Ekstralar dahil ortalama geceleme geliri kisi
basina 89,50 YTL olarak gerceklesmistir

YTL bazinda net satislarimiz % 38 oraninda artarak 10.200.106 YTL'den 14.076.785 YTL'sina
yUkselmis, kisi sayisindaki artis orani ciroda gerceklesmemistir bu dusukluk dolar kurundan
kaynaklanmistir.



C - Finansal Yapiya iliskin Bilgiler

1- En az bir 6nceki dénem verileriyle karsilastirmali olarak K

bilanco ve bu tablonun kalemlerine iliskin aciklamalar:

urul'a gonderilen ayrintih

IMKB ve Sermaye Piyasasi Kurulu'na gonderilen ayrintili bilango Ek 1 de, son iki yila ait 6zet
bilango ve bilan¢o kalemlerinde gelismeler asagida sunulmustur.

Degisim |

TEK-ART TURIZM ZIGANA A.S. Cari Onceki
Bagimsiz Denetimden Gegmis Bilanco Dénem Dénem
I 31122008 | 31.12.2007
VARLIKLAR ' | e T =
Dénen Varliklar . B 4,722,350 11,509,909
Nakit ve Nakit Benzerleri ] - "m":.ié;bSS 7qm§?ﬁ?i7§77
| Finansal Yatiimlar 0 ol
Ticari Alacaklar 3277.066  6,571.826
Finans Sektorti Faaliyetlerinden Alacaklar 0 ol
Diger Alacaklar S 771635 1,397,171
Stoklar - B 317.495| 2,798,664
Canl Varliklar - . o 00
Diger Donen Varhklar 300,105| 225,069
(Ara Toplam) - 4722359 | 11,509,909
_- Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varhklar 0 7 : - 0
Duran Varliklar e n 37,179,748 | 38,006,720
Ticari Alacaklar ' - 0| ' 0
 Finans Sektorii Faaliyeﬁirliéifi|1dé-x_1“/{]amcarl:\"lra'il' 0 0
Diger Alacaklar 10,076 10,076
Finansal Yatirimlar I 20000 20,000 |
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatwimlar 11,970.040 | 11,872,306
 Canh Varlklar 0 0
"Yﬁ‘ﬂgf?n;gc;l_l-t}é;ﬁ:ﬁenlmllér - N 0 0y
Maddi Duran Varliklar ) 24.969.185 | 26,102,334
 Maddi Olmayan Durahﬂ\;/-ggl.;[-([al' o - - ” LSy 2,004
Serefiye “ ‘ 0 i S
Ertelenmis Vergi Varlig - ol 0
__Diger Duran Varliklar o a 208.490 | - 0
TOPLAM VARLIKLAR 11,902,107 | 49,516,629 |

QD |«

- _88.66

Yo

-58.97

89.10

0.00
50,16

0.00

-44.77

0.00

33.34

5897
0.00 |
218
0.00 |
0.00 |
0.00
0.00
0.82
0.00

0.00
|

4.3

255
0.00
©0.00
0.00
1538
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| TEK-ART TURIZM ZIGANA AS. Cari F— Degisim
Bagimsiz Denetimden Gegmis Bilanco Dénem Dénem
31122008 | 31.12.2007 | B
| KAYNAKLAR - . i ‘
K]gﬂ/ﬁqli Yulmﬁrl]l?u"l_ul\lm : - 7 9,361,298 _ [5,464,407 ¥ -39.85 |
Finansal Boglar - 983.921 4.663,494 | -78.90 I
~ Diger Finansal Yukimliilikler 0 0 0.00 |
| Ticari Borglar R ) 2131483 | 2,727,166 -21.84]
Diger Borglar o R 5.802,149| 7, 955,274 | -27. 07‘
Finans Sektorii Faal.den Borglar B ] i ol o] 000 [
Devlet Tesvik ve Yardimlar 0 0 0.00
| Donem Kar Vé_;;{_Yukum]uluou - 0 0 0.00 |
 Borg Kargiliklari 383.745 | 118473 | 22391 |
_ Diger Kisa Vadeli Yukumh ]LIHE‘I 0] 0 0.00!
(Aratoplam) - 9501298 | 15,464,407 -39.85
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklara iliskin Yiik. 0 0| 000
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler | 264814 339853 -22.08|
Finansal Borglar - L 0 0/ 0.00
Diger Finansal Yul\umlulul\[el o : 0 0 0.00
 Ticari Borglar 0 0| 000
Diger Borglar o 7 _ ] 0} 0 0.00 |
Finans Sektorii Faa]iyeti”er-r‘i|.1.d-_c_r.1“Bc‘)r§;Ia;' “ ‘ B - 0 B O 0.00 |
Devlet Tesvik ve Yardimlarn 7;7 - 0 - N 0 ~0.00
Borg Kargiliklar o - __ “ 0 o 7 Q_ 0.0
Galisanlara Saglanan F a\dalam ”I:;Rl n K’11§1 !l\ - 117.281 1 86.447|  35.67
" Ertelenmis Vergi  tkimlilgi 147533 | 253.406] -41.78]
| Diger UEK?/EC&:J] YLIRL!NHLIIU]\!Q [ 0| _ 0 0.00
OZKAYNAKLAR ) 32,335995|  33,712,369| -4.08
 Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar | 32,335995 | 33,712,369|  -4.08 |
Odenmis Sermaye - 69.726410 | 69,726410|  0.00 |
Kargilikli Istirak Sermayﬂe Diizeltmesi (- i - 0 77 0 0.00
_Hisse Senedi Ihrag Primleri B ) . 0 0| o000
| Deger Artig Fonlari , ) 6259279 5696061 | 9.89
~_ Yabanc Para Cevnm Farklarr - - 0 : 0 0.00
_Kardan Aynilan Kisitlanms Yedekler | 252,876  252876|  0.00]
 Gegmis Yillar Kar/Zararlarr L 1962978)| (39.952.169)|  5.03
Net Dénem Kari/Zarari ] (1,939.592)|  (2.010,809)| -3.54
Azinlik Paylan - B N b} 000
TOPLAM KAYNAKLAR . (41.902,107] 49516629 -15.38



2- En az bir 6nceki donem verileriyle karsilastirmal olarak Kurul'a gonderilen ayrintili
gelir tablosu ve bu tablonun kalemlerine iliskin actklamalar:

IMKB ve Sermaye Piyasasi Kurulu'na gonderilen ayrintili gelir tablosu Ek 2 de, son iki yila at
Ozet gelir tablosu kalemlerinde gelismeler ise asagida sunulmustur
| Cari Onceki
TEK-ART TURIZM ZIGANA A.S. Dénem Dinem
Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Gelir Tablosu 01.01.2008 | 01.01.2007 | Degisim
1 31.12.2008 | 31.12.2007 | %

SURDURULEN FAALIYETLER

Satis Gelirleri e ' 1 14.076.785 | 10.200.106| 3801 |
Satiglarin Maliveti (-) e . (9.038.783) | (6.218,643)|  45.35
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar (Zarar) 5038002 3981463 26.54
Faiz, Ucret, Pl‘i|11.”l7<01nisy0|1 ve Diger Gelitler ) 7 = 7 0 o 0l 0.00
| Faiz, Ucret, Pri;Tl, Komisyon ve Digér Giderler (-) . o] ol o000
 Finans Sektorii FaaIiyetlué'rfnitiig;l{riiitr ka 1(7:1:(1:) ; 0 0 000
BRUT KAR/ZARAR - N 5,038,002 3981463  26.54
Pazarlama, Satis ve Dagiim Giderleri (-) ~01.008931)| (1,275.340) | -20.89
Genel Yonetim Giderleri (-) | (1.747.541) | (1,970.366) | -1131
Ara$t—11'ma7ngL‘-l“i-;:?i-aﬂwé Giderleri (-) - , 0 0 0.00
Diger Faaliyet Gelirleri__~—— " 995444 170,309 6173

(3,297.203) | (3,002.081)|  9.83

Diger Faaliyet Gidrerlea'i (-) B e _
(740,229) | (2,096,015)  -64.68

FAALIYET KARI/ZARARI

Ozkaynak Y'c'm.DegAY'atJmnlzﬁ"Jh Kar/Zararlarindaki Pa;lax ' (465.484) | 0 0.00 |
(Esas Faaliyet Disi) Finansal Gelirler 1 3.790970| 2024389 876
(Esas Faaliyel Disi) Finansal Giderler (1) ' (4.624.840) | (2.297.266)| 101.32
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI wsencabons |

95 ~13.9
0 R 7(72,03),5 83) (;,368,892) 13.90

Sirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri

oot | sseom| s

- Donem Vergi Gelir/Gideri ) B B E X =) 0]  0.00]
- Ertelenmis Vergi Geli/Gideri | 105873 358.083| 7043
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARUZARARI (1,939,592) | (2,010,809) | -3.54
DURDURULAN FAALIYETLER L e 0 000
Durdurulan Faéﬁyej!er Vergjriscr)nms‘r Donem Kar/Zarame 0 0 ~0.00
DONEM KARVZARARI C(1,939,592) | (2,010,809)|  -3.54
Dinem Kar/Zararmmn Dagilimi o - ) 0 000
Azinlik Paylar: - ol o] 000
Ana Ortaklik Paylari 1939592 | (2,010.809) | -3.54
Hisse Bagina Kazang 100278 -0.0288] 347




3- Fon ve nakit hareketlerine iligkin agiklamalar:

IMKB ve Sermaye Piyasasi Kurulu'na gonderilen fon akim tablosu Ek 3 de, nakit akim tablosu
Ek 4 de, 6zet fon akim ve nakit akim tablolar ile baslica kalemlerdeki gelismeler asagida sunuimustur,

TEK-ART TURIZM ZIGANA A.S.
NAKIT AKIM TABLOSU
(XI-29 KONSOLIDE)

(Aksi belirtimedikce Yeni Tirk Lirasi) ) e B B
A) ESAS FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI

Net donem kar

Duzeltmeler:
Amorttisman(+)
 Kidem Tazminati Karsiligindaki Artig (+)
 Supheli Alacak Karsihig: (+)/Karsilik Iptali(-)
Alacak Reeskont Tutan (+)
Cari Donem Supheli Alacak Karsihgi (+)
 Konusu Kalmayan Stpheli alacak Karsihg (-)
Borg Senetleri Prekontu (-)

Istirak Deger Artigi (+)
Deger Artis Fonlari (+)

Ticari Islemlerdeki ve Diger Alacaklardaki Artis(-) 7
Stoklarda azalg(+)
Ticari ve Diger Borclardaki azalig(-) - O S =
_i§jetme Sermayesinde Diger Artislar/Azaliglar (+)/(-)
Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Net nakit

B) YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMI

Mali Duran Varlik almlani neti (-
 Maddi ve M.Olmayan duran varlik aimlan (-)
‘Maddi ve Maddi Olmayan duran varlik gikislari net degeri

Yatinm faaliyetlerinde kullanilan nakit

C)FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNALANAN NAKIT
| AKIMLARI

Kisa vadeli mali borglardaki artis (+)
 Uzun vadeli mali borglardaki artis (+)

Finansman Faaliyetierden Kaynaklanan Nakit

DONEM BASI NAKIT DEGFRLER
DONEM SONU KASA VE BANKALAR
llisik aciklayici notlar bu tablolarin tamamlayicisidir.

isletme Sermayesinde Deg]@:kler()ncesﬁaa(h}et 'Kiérrri_(__f) o

Dipnot
Referanslari

' Not:19,20
Not 24

Not10
Nect: 10,11
Not: 10,11

! Not10

| Not. 16

| Not 10,11_|

Not 13
Not: 10,11

Not:79,_20
| Not:19, 20

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis
01.01.2008

31.12.2008 |

(1,938,592) |

1,876,134

30,834 |

, 0
24,150
421,533

0
51,122

929,665
3477613

2,481,169
(2,799,930)
(124,127)

3,964,390

(904,316)
161,378
(742,938)

(3,679,573)
0

| (3,679,573)
(458,121)

56,058

(97.734) |
563,218 |

514,179

Bagimsiz
Denetimden
Gegmisg
01.01.2007
31.12.2007

(2,010,809)

1,815,513
(1,725) |

0
0
(20,282)
0
(723207
582,843

392,218
(3,843,387)
412,765
2,184,417
74,665

(779,322)

|
{

0

(1,850,727)
119141 |
(1,731,586) |

2945123

(2,945,123)
434,215

79.964
514,179




| TEK-ART TURIZM ZIGANA A S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE OZKAYNAK HAREKET TABLOSU
(Aksi belirtiimedikge Yeni Turk Liras)

. Kardan . - -

Odenmis Reges Ayrilan ‘ Giegmis i Nef Didnem Toplam

y Artig Yillar Kar / Kari/ )

Sermaye : ) Kisitlanmg " " # Ozkaynaklar

G Fonlar Lararlan Zaran
KONSOLIDE Yedekler

01.01.2007 69.726,410 5,702,350 247875 (37,766.948) (2.180.221) 35,729,466
Transfer 5,000 (2.185.221) 2,180,221
Sermaye Artisi
Finansal Varlik Deger Artis Fonu  (6,289) (6.289) |
Temettl 6demesi -
Net donem Kari (2.010.809) (2.010.809)
31.12.2007 69,726,410 5.696.061 252875 (39.952.169) (2.010.809) 33,712,368
Transfer (2,010,809) 2,010,809 %
Sermaye Artisi
Finansal Varlik Deger Artis Fonu 563.218 563,218
Temettl 6demesi
Net dénem Kari (1,939,592 (1,939,592)
31.12.2008 69,726,410 6,259279 252,876 - (1,939,592) 32,335,994

llisik agiklayict notlar bu tablolarin tamamlaycisidir.

4- Yukardaki tablolar ve bilgiler esas alinarak hesaplanan, mali durum, karlilik ve borg
6deme durumlarina iliskin temel rasyolan:

LIKIDITE ORANLARI
Cari Oran
Likidite Orani

Nakit Orani

' MALIi YAPI ORANLARI
Finansal Kaldirag Orani -
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarin Toplam
Kaynaklara Orani

Ozkaynaklarin Aktif Toplamina Orani

\
s | ¢
AN
B

Uzun Vadeli Kaynaklarin Toplam Kaynakara Orani

2007 | 2008
o078 0.57 |

| Q4r] 041

003 001
098 0.95

. 065] 075




\ Toplam Yabanci Kaynaklar / Ozkaynaklar s '_ - 054 ‘ 0.34 |
Duran Varliklarin Ozkaynaklara Orani - S
Maddi Duran Varliklarin Devamli Sermayeye Qrani 090 091
FAALIYET ORANLARI ] )

Stok DevirHiziOrani | 555 575
Alacak Devir Hizi orerm__. ... h2z) 5.02
Alacaklarin Ortalama Tahsil Suresi (Gun) | 85| 60
Donen Varliklar Devir Hizi Orani - 2120 210
Duran Varliklar Devir Hizi Orani - 1 oh2 0.42
Aktif Devir Hizi Orani . 1.32] L2

KARLILIKORANLARI

| Brat Satis Kari / Net Satiglar o 039 0,88
Esas Faaliyet Kar / Net Satiglar 017 0:13
Donem Kari / Net Satislar B ~0.02 -0.06
Net Kar / Net Satislar 002 -0.08
NetKar/ Odenmis Sermaye | 0.00 -0.01
Net Kar / Ozkaynaklar o = 0.01 -0.03
Net Kar / Aktif Toplami o 000] -0.02
VergiKarsihgi / Donem Karnt 000 000/

'MALI YUKUMLULUKLERI KARSILAMA
ORANLARI - _ o s

Mali Yuktmlulikleri Kargilama Oranlar 81.17| 8117

Borglari Kargilama Orani , 81.17, 8117

5- Yukarnda yer alan aciklamalar dogrultusunda, ortakhigin mali yapisint iyilestirmek icin
alinmasi diistintilen énlemler:

Sirketimizin - mali  yapisindaki  saglamlik  6numizdeki  donemlerde  de gelistirilerek
surdurdlecektir,

D - idari Faaliyetler




1- Ust yénetimde yil icinde yapilan degisiklikler ve halen gorev basinda bulunanlarin
adi, soyadi ve mesleki tecriibesi:

Adi ve Soyadi

Turkay Yimaz
Zeynep Yimaz
| Demirci

Mehmet Gocmen

Bahattin Ildirar

Onbiiro Mudiri

Genel Mudur Yardimeisi

| Elif Cekem

| Keramettin Aktekin

| M.Fatih Uludag

Aydogdu Yilmaz

 Namik Atakan

Personel Madiru

| Peyzaj Madura

| Housekeeping Midur

| Yiyecek-Igecek Mudurt
Satinalma Madarg

LHasan Ersoy

| Glvenlik Madur

2- Personel ve isci hareketleri:

Goreve

Gorevi
Basladigi
e Tarih
Yonetim Kurulu Baskani 02.11.1999
| (Gn. Md.) :
Yonetim Kurulu Uyesi 15.03 2001

| 28.09.2002
01.05.1983
02.09 1996

| 12.05.1997

01.07.1996

|

01.05.1997

25061999 |

| 01.07.1996

|
|

i
|

Yonetici

' Yonetici

| Emekli Bagkomiser

| Yonetici

Yonetici
Ziraat Mihendisi
Haousekeeper
Yonetici
Yonetici

2008 2008 |
o MEVCUT YILI YILI ‘ MEVCUT

BOLUMLER (31/12/2007)  GIREN CIKAN 1(31.’12/2008)
MERKEZ OFIS 3 S -0 0 1
ONBL’}RQ___________W 5 9 10| 4
| HOUSEKEEPING 9 44 45i 8
YIYECEK- |
l@ﬁgﬂ,,, - 16 85 89 f 12
TEKNIK - 10 100 1Q‘_ 10
PEYZAJ 5 3 4] 4
MUHASEBE 9 4 i 77’_ L 6
SATINALMA | 3 2] 2
PERSONEL e 2] 3
GUVENLIK | 10| 11 13 8
[ANIMASYON | 0| 10 10, 0
| SEKRETERYA N D 0
TOPLAM 72 [ 179 193 | 58

3- Toplu sbézlesme uygulamalar:

Toplu sézlesme uygulamasi yoktur

4- Kidem tazminatlan yiikiimliiliik durumu:

Egitimi

| Lisans
Lisans

Lisans
Lisans
Lise
Lisans
Lise
| Lise

Lise
| Lise

|



Tiirk kanunlarina gore Sirket en az bir vilhk hizmeti tamamlayarak emekliye ayrilan
(kadinlar igin 58; erkekler icin 60). iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri icin cagrilan veya vefat eden
her calisanina kidem tazminati 6demek mecburiyetindedir. 8 EvIal 1999 tarihi itibariyle ilgili vasa
degistiginden, emeklilikten Onceki hizmet stiresiyle baglantili, bazi gecis siireci maddeleri
¢ikartilmistir. Odenecek tazminat her hizmet yith igin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31
Aralik 2008 tarihi itibariyle 2.173,19 YTL (31 Aralik 2007 2.030.19YTL) ile sinirlandirlmistir.

Kidem tazminati karsihg yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsihar.
Sirket’in ¢ahisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olas: yikiimliltigin bugiinkii degerinin
tahmini ile hesaplanir,

SPK Mubhasebe Standartlari Sirket’in kidem tazminan karsith@ini tahmin etmek icin aktiier degerleme

yontemlerinin gelistirilmesini éngérmektedir. Buna gore toplam yiikiimluliigiin hesaplanmasindan
asagidaki aktiier sngdriiler kullamimigtir:

31 Arahk 2008 31 Aralik 2007

iSI(Q]T[O orani A - - e S ) %6,26 : %5.71

Dénem i¢indeki kidem tazminat karsiligr hareketleri su sekildedir:

31 Aralik 2008

Dénem bast kidem tazminati karsilig: 86.447
_Ddnem i¢inde ayrilan kidem tazminat kargilig - , ~30.834

_Donem sonu Kﬁldem mat Karsihg _ o 117.281

5- Personel ve isgiye saglanan hak ve menfaatler:

Idari personel ve isgilere Ucret disinda yemek verilmekte ve ise gelis gidiste ulagim (servis)
olanag saglanmaktadir.




- KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU
1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 04.07.2003 tarih 35/835 sayili karariyla kabul edilen ve 2003
yilinda kamuya agiklanan Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi sirketlerin kredibilitesi agisindan
onemli oldugu gibi hissedarlar yoninden de énem arz etmektedir. Sirketimizde 2008 yili  faaliyet
doneminde so6z konusu Kurumsal Yonetim ilkelerinin tamamina yakini uygulanmis olup, uygulanmas
talep edilen bazi kicuk detaylar en kisa zamanda uygulanmaya konulacaktir,

Kurumsal Yanetim llkelerinin uygulamanin oncelikle sirket imajinin  artmas; yerli ve vyabanci
yatinmeilanin sirketimize ilgi ve guvenin ylkselmesinin referans olacagini dustinmekteyiz. Ozellikle
hisse sahipleri bu sayede daha seffaf ve gergekei bilgilere ulasmakla, haklarini koruma yonunden
kendilerini glivende hissedeceklerdir.

Kurumsalligin gerceklesmesi sirketimizin yapisinda uluslararasi standartlara yaklastiracaktir.

Sirket ana sozlesmesinde pay hissedarlarinin haklarini kisitlayici hukomler meveut degildir. Faaliyet
raporlari ve kanuni mevzuat geredi aciklanmas| zorunlu haller i¢in yapilan ozel durum actklamalanyla,
hisse sahiplerinin haklarinin korunmas: yani sira hissedarlar bilgilendiriimektedir.

Sirketimiz kamuyu aydinlatma ve seffaflik konusunda SPK'nin duzenlemelerine tabi olmasi nedeniyle
yukmltluklerini zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getirmekte, Mali tablolarini, dip notlarini
bagimsiz denetim raporlarini kamuoyuna aclklamaktadir. Olaganusti durumlarda ise IMKB nezdinde
6zel durum agiklamalarinda bulunmaktadir.

Onceligimiz internet sitemizin hissedarlari bilgilendirmek, yonunde daha kapsamli hale getrrilmesi icin
gerekli calismalar yapilmakta olup, bu sayede daha seffaf yapiya kavusup daha genis hissedar
topluluguna kolay sekilde ulasiimas dustnalmektedir - Sirketimizce bunun disinda bilgilendirme
politikas! olusturulmamis olup, yasal diizenlemeler kafi gorulmektedir

Galisanlarin yonetime katiimini saglamak icin alt clusumuna oncelik verilmektedir. Bu konularda
muntazam calismanin saglanmasi ve maksimum faydaya ulasimasini hissedarlarla, sirketimiz
arasindaki iligkilerin kuvvetlendirimesi hedeflenmektedir. Mutalaali olan iligkilerimizin  daha iyi
seviye'ye gelmesi musteri memnuniyetimizin artmasi i¢in olusturulan birimlerin calistirimasina, énem
verilmektedir. Bunun igin anketler bire bir gorusmelerde dahil olmak Uzere, edinilen izlenimler
dikkatlice dederlendirimekte, stratle alinan kararlarla gorulen eksikler giderilerek sirketin imaji
musteriler bazinda iyi bir seviyede tutulmaya calisiimaktadir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Sirketimizde pay sahipleriyle ilgili bir birim bulunmaktadir.Bu birim pay sahipleriyle
lliskilerin yuratilmesinde gérev almistir. Mehmet GOCMEN  birim sorumlusu olup;
mail adresi mehmet.gocmen@clubzigana.com . telefon numarasi 0242 824 49 30 |
faks numarasi 0242 824 91 15 dir. Dénem icerisinde 50 civari pay sahibi ile telefonla
gorustlmis ve gelen sorular cevaplanmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri telefon yogunlukta olmak (izere telefon veya faks yoluyla ulasip,
taleplerini sirketimize iletmektedirler. Pay sahipleri tarafindan 45-50 kadar soru tevdi
edilmekte olup, sorularin ekseriyeti sermaye arttirmi ve temettd dagitimi ve yatirm
konularina iliskindir. Sermaye mevzuat cercevesi icinde sorulan tum sorular
cevaplanmakta ve pay sahipleri bilgilendirimektedir. Genel olarak 6zel durum
agiklamalari, dénemsel mali tablolarin ve dipnotlarin duyuru araci olarak elektronik
ortam kullaniimaktadir. i

4K



- KURUMSAL YONETIM iLKELERiI UYUM RAPORU
1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 04.07.2003 tarih 35/835 sayili karariyla kabul edilen ve 2003
yillinda kamuya aciklanan Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi sirketlerin kredibilitesi acisindan
onemli oldugu gibi hissedarlar yoéninden de énem arz etmektedir Sirketimizde 2008 yili faaliyet
doneminde s6z konusu Kurumsal Yénetim ilkelerinin tamamina yakini uygulanmis olup, uygulanmas
talep edilen bazi kigik detaylar en kisa zamanda uygulanmaya konulacaktir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulamanin 6éncelikle sirket imajinin artmasi yerli ve yabanc
yatinmeilarin sirketimize ilgi ve guvenin yukselmesinin referans olacagini dusunmekteyiz. Ozellikle
hisse sahipleri bu sayede daha seffaf ve gercekci bilgilere ulasmakla, haklarini koruma yonunden
kendilerini giivende hissedeceklerdir.

Kurumsalligin gerceklesmesi sirketimizin yapisinda uluslararasi standartlara yaklastiracaktir.

Sirket ana sozlesmesinde pay hissedarlarinin haklarin Kisitlayici hukamler mevcut degildir. Faaliyet
raporlari ve kanuni mevzuat geregi aciklanmasi zorunlu haller I¢in yapilan 6zel durum agiklamalariyla,
hisse sahiplerinin haklarinin korunmas: yani sira hissedarlar hilgilendiriimektedir.

Sirketimiz kamuyu aydinlatma ve seffaflik konusunda SPK’nin duzenlemelerine tabi olmasi nedeniyle
yukumltltklerini zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getirmekte, Mali tablolarini, dip notlarini
bagimsiz denetim raporlarini kamuoyuna agiklamaktadir Olaganustii durumlarda ise IMKB nezdinde
6zel durum agiklamalarinda bulunmaktadir.

Onceligimiz internet sitemizin hissedarlari bilgilendirmek, yoninde daha kapsaml hale getirilmesi icin
gerekli calismalar yapilmakta olup, bu sayede daha seffaf yapiya kavusup daha genis hissedar
topluluguna kolay sekilde ulasiimasi disunulmektedir  Sirketimizce  bunun disinda bilgilendirme
politikasi olusturulmamis olup, yasal diizenlemeler kafi gorulmektedir

Calisanlarin yonetime katilhimin saglamak igin alt olusumuna o6ncelik verilmektedir. Bu konularda
muntazam galismanin sadlanmasi ve maksimum faydaya ulasilmasini hissedarlaria, sirketimiz
arasindaki iliskilerin  kuvvetlendirimesi hedeflenmektedir. Mutalaali olan iliskilerimizin  daha iy
seviye'ye gelmesi musteri memnuniyetimizin artmasi igin olusturulan birimlerin calistinimasina, énem
verilmektedir. Bunun igin anketler bire bir gorismelerde dahil olmak uzere, edinilen izlenimler
dikkatlice degerlendiriimekte, suratle alinan kararlarla gorulen eksikler giderilerek sirketin imaiji
musteriler bazinda iyi bir seviyede tutulmaya calisiimaktadir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirketimizde pay sahipleriyle ilgili bir birim bulunmaktadir Bu birim pay sahipleriyle
liskilerin yuratalmesinde gorev almistir. Mehmet GOCMEN  birim sorumlusu olup;
mail adresi mehmet.gocmen@clubzigana.com , telefon numarasi 0242 824 49 30
faks numarasi 0242 824 91 15 dir. Dénem icerisinde 50 civari pay sahibi ile telefonla
gorasulmus ve gelen sorular cevaplanmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri telefon yogunlukta olmak tzere telefon veya faks yoluyla ulasip,
taleplerini sirketimize iletmektedirler. Pay sahipleri tarafindan 45-50 kadar soru tevdi
edilmekte olup, sorularin ekseriyeti sermaye arttinmi ve temetti dagitimi ve yatinm
konularina iliskindir. Sermaye mevzuat gercevesi icinde sorulan tum sorular
cevaplanmakta ve pay sahipleri bilgilendirimektedir. Genel olarak &zel durum
agiklamalari, donemsel mali tablolarin ve dipnotlarin duyuru araci olarak elektronik
ortam kullaniimaktadr.



Sirketimiz ana sézlesmesinde bireysel bir hak olarak 6zel denetci atanmasi
talebi duzenlenmemistir. Ana Sozlesme de ulunmayan hallerde T.T. Kanunu'nun ilgili
maddeleri uygulanmaktadr. Sirketimize 2008 yili icersinde 6zel denetgi tayin
talebinde bulunulmamistir,

Sirket faaliyetleri Genel Kurulda tespit edilen bagimsiz Dis denetci (Glrel|
Yeminli Mali Masavirlik A.3) ve Genel Kurulda segilen denetciler tarafindan periyodik
olarak denetlenmektedir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Sirketimizde 2008 yilinda bir olagan Genel Kurul yapiimistir

2007 yihna ait Olagan Genel Kurulumuz 31.12 2008 tarihinde gergeklestiriimis olup
toplanti nisabi % 55,85 tir.

Toplantilara iliskin ilanlar hem Ticaret Sicil gazetesinde hem de Ulusal Gazete' de
yayinlanmaktadir. Bu Genel Kurul ilanlarinda Genel Kurul (Yer-Gun-Saat) i
vekaleten toplantiya katilacaklar icin vekaletname ornegi toplantiya katilabilmek icin
ortaklik paylarini gosterir belgelerin hangi tarihe kadar ibraz edecekleri ve 2006 yilina
ait faaliyetlerle ilgili bagimsiz denetci ve murakip raporlarinin hangi yer ve tarihte
ortaklarin incelemesine sunulacagi bilgilerine yer verilmistir. Sirketimizin nama yazili
hisse senedi olmadigindan ayrica bir davet yapiimamaktadir.

2007 yilina ait Genel Kurul Toplantisinda hisse sahipleri sirket faaliyetleri hakkinda
gorus belirtip sirket yonetimine soru sorarak bilgi talep edebilmekte olup 2007 yili
Genel Kurulu’ nda herhangi bir soru sorulmamistir.

Sirketimizin ana sézlesmesinde yonetim kurulu gérev ve yetkileri belirlenmistir.
Bolinme, énemli tutarda mal alma, satma ve kiralama v.s. énemli konular yonetim
Kurulu yetkilerine devredilmistir.

Turk Ticaret kanunu amir hukamleri haricinde ana sézlesmede bu islemlerin Genel
Kurul karariyla yapiimasina iliskin bir hiikiim bulunmamaktadir.

Sirketin genel kurullarinda katiimin kolay olmasi ve fazla katimaya imkan verecek sartlar tasiyan
sirket merkezinde yapiimaktadir,

Sirketimizin Genel Kurul toplanti tutanaklari sirket merkezinde pay sahiplerinin
bilgilerine agik tutulmaktadir.

Yillar itibariyle Genel Kurul Toplanti Tutanaklari ve Hazirun Cetvellerinin timine
sirket genel merkezinden ulasmak mimkiin oldugu gibi Istanbul Ticaret Sicil
Memurlugunda ve Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi arsivinde de mevcuttur.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklan

Sirket ana sézlesmesinde olagan ve olagan Usti Genel Kurul toplantilarinda her
hissenin bir adet oy hakki bulunmaktadir.



Genel Kurul toplantilarinda oylar acik ve el kaldirmak suretiyle yapilmaktadir. Sirketin
karsilkli istirak iliskisine sahip ortaklar Genel Kurul'da oy kullanmaktadir Sirket
yonetim kurulunda azinlik paylari temsil ediimemektedir Genel Kurul toplantilarinda
birikimli oy kullanma ydntemine yer verilmemektedir. Oyda imtiyazli hisse
bulundurulmamaktadir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimizin ana sozlesmesine gére sirketin Karr'na katilmada herhangi bir imtiyaz
yoktur. Sirketin kamuya agikladigi bir kar dagitim politikasi yoktur. Dagitilacak karlar
yonetim kurulunun teklifi ile Genel Kurul pay sahipleri tarafindan belirlenmektedir.

7. Paylarin Devri

Sirketin sermayesi'nin temsil eden hisse senetleri tamami hamiline yazili olup, Turk
Ticaret kanunu hikimlerine tabidir. Sirket ana sozlesmesinde pay devrini kisitlayan
herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Mevzuatla belirlenmis, hususlar disinda kamuya agiklanacak bilgilerle ilgili olarak bilgilendirme,
politikast olusturulmamistir. Mevzuatin  agiklanmasini zorunlu kildigi bilgiler yeterli ve detayl
algilandigindan dolayi bir bilgilendirme politikasi olusturulmamistir,

9. Ozel Durum A¢iklamalari

Sirketimiz 2008 yilin'da 8 adet ¢zel durum aciklamasi olmustur. Ozel durum agiklamalarimizin tamam
konuya aydinlatma esaslan dahilinde mevzuata uygun ve suresinde yapilmistir,

IMKB ve SPK tarafindan 2008 yihnda ayni 6zel durum aciklamasiyla ilgili ek
aciklama talebi olmanustir.

10. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirket internet sitesi ve icerigi sirketin internet adres| www.clubzigana.com " dur. Sirketimizin
internet sitesinde SPK Kurumsal yonetim ilkeleri Il Bolum madde 1-15' de sayilan bilgilerden yillik
faliyet raporlarina periyodik mali tablolara genel kurul bilgileri sirket tamitim bilgileri hisse bilgileri ve
SPK kurumsal yonetim ilkeleri bilgilerine yer veriimektedir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Acgiklanmasi

Sirketimizin gercek kisi nihai hakim pay sahiplerinin dolayli ve karsilikli iliskilerinden arindiriimak
suretiyle kamuya agiklama yapiimamaktadir. Sirketimizin periyodik mali tablolari ve bu tablolara ilikin
dip not ve raporlarinda sadece karsilikli istirak iligkilerinden arindirilan ortaklik yapisi yer almakta olup
bu raporlar IMKB'de kamuya aciklanmaktadir.

12_igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Faaliyet raporlarimizda sirketimizin faaliyetleri ile ilgili departman mudurleri, Genel Mudir ve
yardimeilar ve yonetim kurulu tyeleri listesi yer almaktadir,
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verdigi zarar dolayisiyla aleyhine agilan dava yoktur. Club Zigana'da devamli guraltt
oleumu yapilmakta ve yasal limitler higcbir zaman asilmamaktadir.

Sirketin hakim ortaklar sporun iginden geldikleri icin gerek sahsi olarak gerekse sirket olarak cevrede
bulunan spor kultplerine maddi destek saglamakta ve sporun gelismesine katkida bulunmaktadir

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirket yonetim kurulu tiyeleri asagidaki isimlerden olusmaktadir.

Soner YILMAZ, Zeynep YILMAZ DEMIRCI, Fatma YILMAZ TOZLU, Turkay Yilmaz
olup, Soner YILMAZ ayni zamanda sirketimizin Genel Mudurtdir ve icrada gérev
almaktadir.

Sirket ana sozlesmesinde yonetim kurulu tyeleri sirket haricinde baska gorev veya
gorevler almasmi sinirlayici  hikimler bulunmamaktadir, sirket genel kurulu
tarafindan her yil TTK'nin 334 ve 335 inci maddesinde yer alan yetkililer yonetim
kuruluna verilmektedir. Sirket ana sézlesmesinde yénetim  kurulu uyelerinin
bagimsizliklari belirtiimemistir. Bununla beraber yoénetim kurulu Gyeleri sirket
menfaatlerini ve pay sahiplerinin ¢ikarlarini korumak geregi ile hareket etmektedirler.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket ana sdzlesmesinde yonetim kurulu tyelerinin segim sartlari konusunda her
hangi bir dizenleme yer almamaktadir. Mevcut yonetim kurulu Gyelerimiz SPK
kurumsal yénetim ilkeleri V. Dokiiman 3.1.1, 3.1.2, ve 3.1.5 maddelerinde yer alan
ozellikleri tagimaktadir. S6z konusu kriterlere uymayan yonetim kurulu Gyemiz yoktur.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimiz misyon ve vizyonu'nu vyazili olarak belirlemis, sirketimizin vizyon ve
misyonu 6zetle asagidaki gibidir.

1-) Kaliteli, gtvenli, guncel teknolojik yatirimlar kullanarak Ulkeye ve sektore en iyi sekilde hizmet
etmek.

2-) Musterilerimizin - memnuniyetini, istek ve beklentilerini karsilamak, hizmet
kalitemizi surekli gelistirmek.

3-) Calisanlarimizin is guvenligi ve is saghgl 6nem vererek hizmet ici egitim
programlarn surekli kilarak, strekli kendini yenileyen bir yapiyr muhafaza etmek.

4-) Cevreye 6nem veren ¢evreci bir kurulus olma ¢zelligini muhafaza etmek.

9-) Sirketin tim uygulamalarinda, resmi yasal dizenleme ve mevzuata hassasiyetle
uymak.

B-) Sektorinde her zaman takdir edilen, yeniliklere agik ve érnek alinan isletme
huviyetinde olmak.

Tum calisanlar calismaya basladiklarinda bu misyon ve vizyonu saglamak icin departman
sorumlulardan aldiklari yazili metinleri tebellig etmektedirler Bu misyon ve vizyon gerek faaliyet
raporlarinda gerekse butge calismalar sirasinda belirtilerek  yénetim  kurulunun  onayina
sunulmaktadir.



Sirket faaliyetlerinin icrasi sirasinda departman hedefleri st yonetim tarafindan
degerlendirilerek nihai hedefler saptanmaktadir. Saptanan hedefler yonetim kurulu
toplantilarinda degerlendiriimektedir.

21. Risk Yoénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin yénetim kurulunca olusturulan i¢c denetim birimi mevcuttur. Ic denetim
birimi faaliyetlerle ilgili incelemeleri yaparak rapor hazirlamakta ve rapor st duzey
yonetime sunulmaktadir. Bu raporlarda yapilan islem ve faaliyetlerin yasal mevzuata
ve sirket politikalarina uygunlugu denetlenmektedir.

Sirket murakiplari'da ayrica zamanli ve zamansiz olarak yapilan islemlerin mevzuata
uygunlugunu denetlemekte ve fiili sayimlar dahil raporlar st yonetime ulastiriimakta,
uyumsuz bir durum varsa Ust duzey yénetime bildirilmektedir

Ic kontrol sistemiyle ilgili bagimsiz dis denetciler tarafindan denetimler yapiimakta
mutalalarr Ust yonetime bildirilmektedir.

22.Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirketimizin ana sézlesmesinde yonetim kurulu vazife ve yetkileri hakkinda hikimler
bulunmaktadir. Diger yoneticilerin yetki ve sorumluluklari sirket ana sozlesmesinde
acikga belirtimemekle birlikte tum calisanlarin yetki ve sorumluluklarini belirten gorev
tanimi mevceut olup, her galisana tebellig ettirilmistir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim kurulu lizum hasil oldugu ve ayda en az bir defa toplanmaktadir. Yonetim
kurulu Gyelerinin toplanti hususunda bilgilendirimeleri ve iletisimi saglamak genel
mudur sekreter yasina aittir . Sirket yonetim kurulu toplantilan ne sekilde yapilacag
yazili hale getirilmistir. SPK kurumsal yonetim ilkeleri V. Dokiman 2.17.4
maddesinde yer alan konularda ki toplantilara butun yonetim kurulu tyeleri fiilen
katilmaktadir. Bu toplantilarda yonetim kurulu uyelerince yénetilen sorularin  tamami
karar zaptina gecirilmektedir.Y&netim kurulu toplantisinda her tyenin 1 oy hakki
mevcuttur.  Girket ana sozlesmesinde yoénetim  kurulu Uyelerinin veto haklarn
dizenlenmemistir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirket ana sézlesmesinde yonetim kurulu Gyeleri iin sirkette islem yapma ve rekabet yasagi ile ilgili
duzenlemeler 6ngorulmemistir. Ancak yonetim kurulu Gyelerine ayricalikh bir tutum s6z konusu
olmayip, musterilerin tabii oldugu norm ve prosedurler uygulanmaktadir.

25. Etik Kurallar

Sirket yonetimi tarafindan sirket ve calisanlari igin etik kurallarla ilgili duzenlemeler ve kamuya
agiklanmis etik kurallar bulunmakla birlikte, calisanlar igin olusturulmus gérev tanimlari etik kurallarla
ilgili dizenlemeleri icermektedir.
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Bu gérev tanimlari ile galisanlarina calisma hayatinin kabul gérmus prensipleri, tarz
ve davranislari kanunlara, 6rf ve adetlere saygili hareket etmeleri saglanmaktadir.

26. Yénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1, Yapi ve Bagimsizhig

Sirket yonetimince 3 kisiden olusan denetim komitesi mevcuttur. Bunun haricinde kurumsal yénetim
komitesi ve diger komiteler olusturulmamistir.

Denetim komiteleri 3 tyeden olusmakta ve Her ay toplanmaktadir. Denetim komitesi faaliyetlerini
genel kabul gérmus ilkelere gore surdirmektedir. Denetim komitesi uyeleri icra makaminda olmayan
deneyimli lyelerden olusmaktadir. Faaliyetleri hakkinda yazili olarak yoénetim kuruluna raporlarini
sunmaktadirlar.

27. Yénetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirket ana s6zlesmesinde yénetim kurulu baskan ve Qyelerinin Gcreti genel kurulca
belirlenir hikmi yer almaktadir. 2008 yili genel kurulunda yonetim kurulu baskan ve
tyeleri icin her hangi bir ticret éngérilmemistir. Yénetim kurulunca sadlanacak hak
menfaat  ve (Ucretlerin belirlenmesinde performansa dayali bir odullendirme
uygulanmamaktadir.

2008 yilinda sirket yonetim kurulu Gyelerine verilen bor¢lar ve uygulanan reeskont
faizleri 2008 yili bagimsiz denetim raporunda detaylariyla yayimlanmistir.

IV - KAR DAGITIM ONERISi VE SONUC

Ek 1 de yer alan Kar Dagitim Tablosu’da da gorulebilecegi gibi 2008 yilinda dagitabilir kar
bulunmamaktadir.

Soner YILMAZ Zeynep YILMAZ DEMIRCI
Yénetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurud Baskan Yr.

Fatma YILMAZ TOZLU
Yonetim Kurulu Uyesi



