TEK-ART TURIZM ZiGANA A.S.

Degerli Ortaklarimiz,

2006 y1l1 sirketimiz acisindan olumlu bir y1l olmustur. Y6netim Kurulu faaliyet
raporunu degerli ortaklarimizin dikkatine sunmaktan biiyiik bir mutluluk duydugumuzu ifade
etmek isterim.

2006 y1l1 hem Turizm acisindan oldugu gibi diger sektorler agisindan da olumlu bir y1l
oldugu gozlemlenmistir. 2005 yilinda biiylime orani yiliksek bir mertebede gerceklesmis olup,
bu biiylimeden Turizm sektorii de olumlu yonde etkilenmistir. Fakat dolar kurundaki azalisin
sektdre yansimasi olumsuz olmustur.

Hisse senetlerinin % 37,901 Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem goren
sirketimiz net satislar1 gecen yil ile dolar kurundan dolay1 YTL bazinda diiserek 8.136.516
YTL ulagmistir. Oda doluluk oranimiz % 70 ve oda basina geceleme gelirimiz 230 YTL
olarak gerceklesmistir.

Sirketimizin 2006 yil1 faaliyetleri, miisteri portfdyiiniin tamamina yakini yabanci
olmasi ve gelirlerinin bundan dolay1 dovize endeksli olmasi, dolar kurundaki azalig, 2005
yilina nazaran Briit Satis Karini azaltmis olup, yatirim harcamalarinin olmasi da esas faaliyet
karmin &nceki yila nazaran diismesine neden olmustur. Oniimiizdeki yillarda dolar kurunun
ekonomik gostergelere paralel olacagi ve yatirim harcamalarinin diisecegi diistiniiliirse karlilik
oraninin artacagi diisiiniilmektedir..

Onceki yillarda da Miisteri memnuniyeti ilkesini hedef belirleyen 1. Stmf Tatil
Koytlimiiz Club Zigana 2006 yilinda gergek hedefi dogrultusunda, kendini yenileyen ve
kaliteli hizmet sunma ilkesinden, Turizme Hizmet yolundan ayrilmadan 10 yildir hizmetine
devam etmektedir. Tiirk Turizm’inin i¢inde nadide tesislerden biri olmanin gururunu
tagimaktadir. Bu ilke ve diisiince yolundaki ¢alismalarimizdaki bagarilarimiz dniimiizdeki
yillarda gelirlerini de 6nemli dl¢ilide arttirip uzun yillar Tiirk Turizm’ine hizmet verme imkani
saglayacag diistiniilmektedir.

2006 yilindaki basarimizin gergeklesmesinde katkida bulunan gegen personelimize,
arac1 kurumlara ve hizmetimizden yararlanan miisterilerimize ayrica kaynaklarini sirketimize
tahsis eden degerli ortaklarimiza tesekkiir ederiz.

Saygilarimizla,

Tiirkay YILMAZ
Yonetim Kurulu Bagkani



TEK-ART TURIZM ZIGANA A.S.
2006 YILI FAALIYET RAPORU

| - GIRIS

1- Raporun dénemi:

Faaliyet raporu 01.01.2006 — 31.12.2006 hesap dénemini kapsamaktadir.
2- Ortakhgin unvani:

Sirketimizin Gnvani Tek-Art Turizm Zigana Anonim Sirketi'dir.

3- Donem iginde yonetim ve denetleme kurullarinda gorev alan baskan ve liyelerin,
murahhas liyelerin ad ve soyadlari, yetki sinirlari, bu gorevlerinin siireleri:

Yoénetim Kurulu Gdrev Suresi
Adi ve Soyadi Gorevi Baslangi¢ Tarihi Bitis Tarihi
Turkay Yilmaz Baskan 21.06.2005 21.06.2008
Fatma Yiimaz Tozlu Uye 21.06.2005 21.06.2008
Zeynep Yiimaz Demirci  Uye 21.06.2005 21.06.2008
Mehmet Gégmen Uye 10.04.2006 21.06.2008
Denetgiler Gorev Suresi
Adi ve Soyadi Gorevi Baslangi¢ Tarihi Bitis Tarihi
Mustafa Uziimci Denetgi 21.06.2005 21.06.2008

4- Doénem iginde esas sozlesmede degisiklik yapilmigsa bunun nedenleri ve yapilan
degisikliklerin neler oldugu:

Sirketimiz dénem igerisinde asagidaki esas s0zlesme degisiklikleri yapmamistir.

5- Ortakhgin sermayesinde donem igcinde meydana gelen degisiklikler, sermaye artirmi
yapilmigsa, hisse senedi dagitip dagitmadigi, dagitmamigsa nedenleri, ortak sayisi,
hisse senetleri fiyatlarinin yil igcinde gosterdigi gelisme, son li¢ yilda dagitilan temetti
oranlari, ortaklik sermayesinin % 10'undan fazlasina sahip olan ortaklarin adlari,
paylarinin miktar ve sermayedeki oranlari:

Sirketimizin donem igerisinde Sermaye paylarinda degisiklik olmustur.

Ortaklarimizdan Tek-Art in_gaat Ticaret ve Sanayi A.$. 8.991.451,00 YTL nominal tutarli %
12,90 oranindaki hissesini, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda mubhtelif tarihlerde satmistir.

Son (g yilda temettl dagitiimamistir.



Sirketimizin sermayesinde % 10 ve daha fazla payi olan ortaklarimiz asagida belirtilmigtir.

Ortak Hisse Adedi Hisse Tutari | Sermayedeki
(YTL) Payi (%)

Tek-Art insaat Tic. ve San. A.S. | 14.495.339.710 | 14.495.339,71 20,78

Tirkay YILMAZ 13.211.319.820 | 13.211.319,82 18,95

Fatma YILMAZ TOZLU 12.660.848.150 | 12.660.848,15 18,16

Ara Toplam | 40.368.507.680 | 40.368.507,68 57,89

Halka Agik 26.423.053.500 | 26.423.053,50 37,90

Sirketimizin hisse senetleri fiyatlarinin IMKB’de 2006 yili aylik gelismeleri agagida gosterilmistir.

) ) En Dusiik Ay Sonu
Aylar Islem Hacmi | Islem Miktar Fiyat En Yiksek Kapanig
2006 (YTL) (Adet) (YTL) Fiyat (YTL) | Fiyati (YTL)
Ocak 751.483.400 134.269.600 2,49 1,49 1,56
Subat 373.513.800 51.396.960 1,60 1,16 1,46
Mart 630.859.800 90.726.700 1,68 1,19 1,25
Nisan 235.539.000 29.693.110 1,41 1,18 1,20
Mayis 325.690.080 37.164.090 1,34 0,80 1,05
Haziran 227.200.140 22.446.800 1,13 0,78 0,88
Temmuz 104.789.500 8.160.010 0,89 0,70 0,77
Agustos 194.007.350 14.496.110 0,85 0,72 0,77
Eylil 949.800.280 98.569.600 1,41 0,75 0,85
Ekim 451.631.700 46.038.900 1,28 0,83 1,28
Kasim 547.084.400 69.319.700 1,46 1,12 1,35
Aralik 357.015.990 52.526.220 1,61 1,29 1,44
Yillik 5.148.615.440 654.807.810 0,85 1,49 1,44

6- Varsa, cikarilmis bulunan menkul kiymetlerin (tahvil, kar ve zarar ortaklhigi belgesi,
finansman bonosu, kara istirakli tahvil, hisse senetleri ile degistirilebilir tahvil, intifa
senedi ve benzeri) tutari, bunlarin ortakhiga getirdigi yik ve 6deme imkanlari:

2006 yilinda ¢ikariimis bulunan menkul kiymet bulunmamaktadir.
7- Ortakhgin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor igerisindeki yeri hakkinda bilgi:

Sirketimiz turizm sektoriinde faaliyette bulunmaktadir. Son yillarda Turizm sektord onemli
gelismeler gostermektedir, Turizm gelirleri bir énceki yila gbére artarak 2006 yili sonunda 17 milyar
dolara ulagmistir. 2005 yilinda 17,5 milyon kisi olan turist sayisi ise yaklasik % 10 oraninda artarak
2006 yilinda 19,2 milyon kisi olarak gerceklesmistir. 2007 yilinda beklenen turist sayisi 20 milyon kisi
olup, 18 milyar dolar gelir elde edilecedi tahmin edilmektedir.

Sabit sermaye yatirmlari iginde turizm sektérinin payr 2005 ve 2006 yillarinda % 5 olarak
geceklesmistir. 2007 yilinda da turizm sektérinin payinin ayni civarda olacagi tahmin edilmektedir.

2006 yili itibariyle Turkiye’deki turizm isletme belgeli yaklasik 2 bin tesisin 480 bin yatak sayisi
vardir. 2007 yilinda yatak sayisinin 550 bine ulasacagi tahmin edilmektedir.

Tlrkiye’de 2006 yili itibariyle 80 tatil kyl ve bunlarin 50.000 yatadi bulunmaktadir. Antalya ili
Kemer licesi Beldibi Beldesinde bulunan Zigana Tatil Koyl (Club Zigana) isletmemizde 620 yatak
bulunmakta; yatak sayisinin tatil kdyleri icindeki payr % 1,3 e karsilik gelmektedir. Club Zigana’nin
2006 yili geliri yaklasik 8.136.516 YTL olarak gerceklesmistir.



Il - FAALIYETLER

A - Yatirmlar

1- Yatinmlardaki geligsmeler:

Club Zigana Tatil Koyl yenileme ve modernizasyon yatinmi tamamlanmistir. Yatirimin
tamamlanmasi ile birlikte misteri memnuniyeti en Ust seviyeye c¢ikartiimaya galisiimistir, sirketimiz ve
Ulke ekonomisi i¢in daha fazla katki imkani dogmustur.

2- Tesvik tedbirlerinden yararlanma durumu, vyararlaniimigsa ne Olgiide
gergeklestirildigi:

2006 yilinda tesvik tedbirlerinden yararlaniimamistir.
B - Mal ve Hizmet Uretimine iligkin Faaliyetler
Club Zigana'da 220 oda, 52 suit, 6 apart ve 620 yatak bulunmaktadir.

14.04.2006 — 31.10.2006 tarihleri arasinda 201 gin agik bulunan tesisimizde geceleme sayisi
89.391 kisi olarak gerceklesmistir.

Bu rakamlara gore kisi doluluk orani bir dnceki yila gére % 33,59 azalma olmustur.

2006 yili net satiglarimiz 8.136.516 YTL’dir. Ekstralar dahil ortalama geceleme geliri kisi
basina 91 YTL olarak gergeklesmistir.

YTL bazinda net satislarimiz % 24,06 oraninda azalarak 10.713.716 YTL'den 8.136.516
YTL’sina dusmistir bu dolar kurunun disik kalmasi ve misafir sayisindaki disutsten
kaynaklanmaktadir.

2006 YILI MUSTERILERIMIZIN DAGILIMI
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C - Finansal Yapiya lligkin Bilgiler

1- En az bir énceki donem verileriyle kargilagtirmali olarak Kurul'a génderilen ayrintili
bilango ve bu tablonun kalemlerine iligkin agiklamalar:

IMKB ve Sermaye Piyasasi Kurulu'na génderilen ayrintili bilanco Ek 1 de, son iki yila ait 6zet

bilango ve bilango kalemlerinde gelismeler asagida sunulmustur.

TEK-ART TURIZM ZiGANA A.S. Cari Onceki
Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Bilang¢o Dénem Dénem
31.12.2006 | 31.12.2005 | Degisim
%
VARLIKLAR
Cari/Donen Varhklar 7.623.912 7.163.811 6,42
Hazir Degerler - 7,52
79.964 86.466
Menkul Kiymetler (Net)
Ticari Alacaklar (Net) - 31,20
1.386.204 2.014.888
Finansal Kiralama Alacaklari (Net)
Mliskili Taraflardan Alacaklar (Net) 137,63
2.724.124 1.146.351
Diger Alacaklar (Net)
Canl1 Varliklar (Net)
Stoklar (Net) - 1,98
3.306.153 3.372.779
Devam Eden Insaat S6z.Alacaklar (Net)
Ertelenen Vergi Varliklari
Diger Cari/Doénen Varliklar - 76,54
127.467 543.327
Cari Olmayan/Duran Varlhklar 38.763.804 | 39.420.220 | - 1,67
Ticari Alacaklar (Net)
396 390
Finansal Kiralama Alacaklart (Net)
Mliskili Taraflardan Alacaklar (Net)
Diger Alacaklar (Net)
Finansal Varliklar (Net) - 0,48
12.455.149 | 12.515.653
Pozitif / Negatif Serefiye (Net) -
Yatirim Amagli Gayrimenkuller (Net)
Maddi Varliklar (Net) 2,19
26.305.296 | 26.894.851
Maddi Olmayan Varliklar (Net) 68,23
2.963 9.326
Ertelenen Vergi Varliklari
Diger Cari Olmayan/Duran Varliklar
Toplam Varhklar 46.387.716 | 46.584.031 | - 0,42




TEK-ART TURIZM ZiGANA A.S.

Cari Onceki
Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Bilango Dénem Dénem
31.12.2006 | 31.12.2005 | Degisim
%
YUKUMLULUKLER 10.658.249 | 8.527.331 24,99
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 9.958.588 7.296.828 36,48
Finansal Borglar (Net) - 2249
1.718.371 2.216.959
Uzun Vadeli Finansal Borg¢larin Kisa Vadeli Kisimlari
(Net)
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar (Net)
Ticari Borglar (Net) 4.717.180 3.034.590 55,45
Mliskili Taraflara Borglar (Net) 1.421.335 100,00
Diger Finansal Yikiimliiliikkler (Net)
Alinan Avanslar 1.556.924 1.663.207 | - 6,39
Devam Eden Insaat S6z.Hakedis Bedelleri
Borg Karsiliklar 357.451 268.384 33,19
Ertelenen Vergi Yikimliligi
Diger Yikiimlilikler (Net) 187.327 113.688 64,77
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 699.661 1.230.503 | - 43,14
Finansal Borg¢lar
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar
Ticari Borglar
Iliskili Taraflara Borglar
Diger Finansal Yikiimliiliikkler (Net)
Alinan Avanslar
Borg Karsiliklar 88.172 55.090 60,05
Ertelenen Vergi Yukimliiligii 611.489 1.175.413| - 47,98
Diger Yiikiimliiliikler
ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR
OZSERMAYE 35.729.467 | 38.056.700 | - 6,12
Sermaye 69.726.410 | 69.726.410 -
Karsilikli Istirak Sermaye Diizeltmesi
Sermaye Yedekleri 5.702.350 5.849.360 | - 2,51
Hisse Senetleri Thrag Primleri -
Hisse Senedi Iptal Karlari
Yeniden Degerleme Fonu 5.702.350 5.849.360 | - 2,51
Finansal Varliklar Deger Artis Fonu
Oz Sermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklari
Birikmis Karlar Zararlar ve Yasal Yedekler 247.876 191.983 29,11
Yasal Yedekler 247.876 191.983 29,11
Statii Yedekleri
Olaganiistii Yedekler
Ozel Yedekler
Sermayeye Ekl.Istirak Hisseleri ve Gay.Satis Kazanglar
Yabanci Para Cevrim Farklar1
Net Donem Kary/Zarari (2.180.221) 690.530 | - 415,73
Gecmis Yillar Kar/Zararlar (37.766.948) | (38.401.583) | - 1,65
Toplam Oz Sermaye ve Yiikiimliiliikler 46.387.716 | 46.584.031 | - 0,42




2-

gelir tablosu ve bu tablonun kalemlerine iligkin agiklamalar:

IMKB ve Sermaye Piyasasi Kurulu'na génderilen ayrintili gelir tablosu Ek 2 de, son iki yila ait

Ozet gelir tablosu kalemlerinde gelismeler ise asadida sunulmustur.

En az bir 6nceki déonem verileriyle karsilagtirmah olarak Kurul'a génderilen ayrintil

. . Cari Donem | Cari Dénem
TEK-ART TURIZM ZIGANA A.S. 01.01.2006 | 01.01.2005 .
Bagimsiz Denetimden Gecmis Gelir Tablosu 31.12.2006 | 31.12.2005 De%/lslm
0
ESAS FAALIYET GELIRLERI
Satis Gelirleri (Net) 8.136.516| 10.713.716| - 24,06
Satiglarin Maliyeti (-) - 3248
(4.842.870) | (7.172.567)
Esas faaliyetlerden Diger Gelirler/Faiz+temettii+kira (net)
BRUT SATIS KARI/ZARARI 3.293.646 3.541.149 | - 6,99
Faaliyet Giderleri (-) - 11,38
(2.742.771) | (3.095.131)
NET ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 23,51
550.875 446.018
Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar - 21,27
2.632.552 3.343.777
Diger Faaliyetlerden Gider ve Zararlar (-) 115,89
(5.470.466) | (2.533.954)
Finansman Giderleri (-) 49,47
(401.866) (268.852)
FAALIYET KARI/ZARARI - 372,44
(2.688.905) 986.989
Net Parasal Pozisyon Kar/Zarari
VERGI ONCESI KAR/ZARARI - 372,44
(2.688.905) 986.989
Vergiler - 271,59
508.684 (296.459)
NET DONEM KARI/ZARARI - 415,73
(2.180.221) 690.530
3- Fon ve nakit hareketlerine iligkin agiklamalar:

IMKB ve Sermaye Piyasasi Kurulu'na génderilen fon akim tablosu Ek 3 de, nakit akim tablosu
Ek 4 de, 6zet fon akim ve nakit akim tablolari ile baglica kalemlerdeki gelismeler asagida sunulmustur.

TEK-ART TURIZM A.S. Degisim
OZET FON AKIM TABLOSU (Milyon TL.) 31.12.2005 | 31.12.2006 | 2006 (%)
A- KAYNAKLAR 5.144.089| 1.097.660 -78,66
B- KULLANIMLAR 5.144.089| 1.097.660 -78,66
NET iISLETME SERMAYESINDEKI DEGISIM

Net igletme Sermayesindeki Artis

Net isletme Sermayesindeki Azalis 1.405.150| 2.201.659 56,68
TEK-ART TURIZM A.S. Degisim
OZET NAKIT AKIM TABLOSU (Milyon TL) 31.12.2005 | 31.12.2006 | 2006 (%)
A- DONEM BASI NAKIT MEVCUDU 52.598 86.466 64,39
B- DONEM iCi NAKIT GIRISLERI 3.476.898| 3.516.293 1,13
C- DONEM iCi NAKIT CIKISLARI 3.443.030| 3.522.795 2,32
D- DONEM SONU NAKIT MEVCUDU (A+B-C) 86.466 79.964 -7,52
E- NAKIT ARTIS veya AZALISI 33.868 -6.502 -119,20




4- Yukarnidaki tablolar ve bilgiler esas alinarak hesaplanan, mali durum, karlihk ve borg

odeme durumlarina iligkin temel rasyolar:

2005 2006
LIKIDITE ORANLARI
Cari Oran 1.20 0.93
Likidite Orani 0.45 0.28
Nakit Orani 0.01 0.01
MALI YAPI ORANLARI
Finansal Kaldirag Orani
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarin Toplam Kaynaklara Orani 0.98 0.98
Uzun Vadeli Kaynaklarin Toplam Kaynaklara Orani 0.02 0.02
Ozkaynaklarin Aktif Toplamina Orani 0.84 0.83
Toplam Yabanci Kaynaklar / Ozkaynaklar 0.19 0.20
Duran Varliklarin Ozkaynaklara Orani 0.97 1.02
Maddi Duran Varliklarin Devamli Sermayeye Orani 0.79 0.84
FAALIYET ORANLARI
Stok Devir Hizi Orani 5,15 5.35
Alacak Devir Hizi Orani 5,42 5.32
Alacaklarin Ortalama Tahsil Siresi (Gin) 66,11 64,18
Donen Varliklar Devir Hizi Orani 2,16 2.1
Duran Varliklar Devir Hizi Orani 0,49 0.47
Aktif Devir Hizi Orani 0,45 1.44
KARLILIK ORANLARI
Brut Satis Kari / Net Satiglar 0.36 0.28
Esas Faaliyet Kari / Net Satislar 0.12 0.02
Dénem Kari / Net Satiglar -0.06 -0.16
Net Kar / Net Satiglar -0.06 -0.16
Net Kar / Odenmis Sermaye -0.14 -0.37
Net Kar / Ozkaynaklar -0.02 -0.06
Net Kar / Aktif Toplami -0.02 -0.05
Vergi Karsiligi / Donem Kari 0.01 0.00
MALI YOKUMLULUKLERiI KARSILAMA ORANLARI
Mali YUkUmlulikleri Kargilama Oranlari 116.84 91.18
Borglari Kargilama Orani 116.84 91.18

5- Yukarida yer alan agiklamalar dogrultusunda, ortakligin mali yapisini iyilestirmek igin

alinmasi diisiiniilen onlemler:

Sirketimizin - mali  yapisindaki saglamlik  6numuzdeki

surdirilecektir.

D - idari Faaliyetler

dénemlerde de

geligtirilerek

1- Ust yonetimde yil iginde yapilan degisiklikler ve halen goérev basinda bulunanlarin

adi, soyadi ve mesleki tecriibesi:



Adi ve Soyadi Gorevi Goreve Meslegi Egitimi
Basgladigi
Tarih
Tarkay Yilmaz Yoénetim Kurulu Bagkani 02.11.1999 | Yonetici Lisans
(Gn. Md.)
Zeynep Yilmaz Yénetim Kurulu Uyesi 15.03.2001 | Yonetici Lisans
Mehmet Gé¢gmen Genel Miudir Yardimcisi 01.05.1997 | Muhasebe Lisans
Bahattin lidirar Onbiiro Midir 28.09.2002 | Yonetici Lisans
Keramettin Aktekin Personel Mudura 01.05.1983 | YOnetici Lise
Elif Cekem Peyzaj Mudiru 02.09.1996 | Ziraat Muhendisi Lisans
M.Fatih Uludag Housekeeping Mudurd 25.06.1999 | Housekeeper Lise
Namik Atakan Yiyecek-icecek Mud(irii 12.05.1997 | Yonetici Lise
Aydogdu Yilmaz Satinalma Muduri 01.07.1996 | YOnetici Lise
Hasan Ersoy Guvenlik Mudird 01.07.1996 | Emekli Bagkomiser | Lise
2- Personel ve is¢i hareketleri:
o MEVCUT 2006 YILI | 2006 YILI MEVCUT
BOLUMLER (31.12.2005) [ GIREN CIKAN (31.12.2006)
MERKEZ OFis 1 0 0 1
ONBURO 5 10 9 6
HOUSEKEEPING 11 50 50 11
YIYECEK-IGECEK 20 72 70 22
TEKNIK 6 17 7 16
PEYZAJ 5 3 3 5
MUHASEBE 12 1 3 10
SATINALMA 2 0 0 2
PERSONEL 3 0 0 3
GUVENLIK 6 13 11 8
ANIMASYON 3 4 5 2
SEKRETERYA 2 2
TOPLAM 74 172 160 86

3- Toplu s6zlesme uygulamalari:

Toplu s6zlesme uygulamasi yoktur.

4- Kidem tazminatlar yukiimlulik durumu:

Kidem tazminati karsihigi % 60,05 oraninda artarak 2006 yili sonu itibariyle 88.172 YTL

ulagsmistir. 2005 yilinda ayrilan kidem tazminati karsihdi 55.090 YTL’dir.

5- Personel ve isgiye saglanan hak ve menfaatler:

idari personel ve iscilere icret disinda yemek verilmekte ve ise gelis gidiste ulasim (servis)

olanagi saglanmaktadir.




- KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU
1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 04.07.2003 tarih 35/835 sayili karariyla kabul edilen ve 2003
yilinda kamuya agiklanan Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi sirketlerin kredibilitesi agisindan
onemli oldugu gibi hissedarlar yoniinden de 6énem arz etmektedir. Sirketimizde 2006 yili faaliyet
déneminde s6z konusu Kurumsal Yénetim ilkeleri kismen uygulanmis olup, uygulanmasi talep edilen
diger ilkeler de idari ve teknik altyapi calismalarinin tamamlanmasina muteakip uygulamaya
konulacaktir.

Kurumsal Yoénetim ilkelerinin uygulamanin oncelikle sirket imajinin artmasi yerli ve yabanci
yatirnmcilarin sirketimize ilgi ve giivenin yiikselmesinin referans olacagini dustinmekteyiz. Ozellikle
hisse sahipleri bu sayede daha seffaf ve gercekgi bilgilere ulagsmakla, haklarini koruma ydéninden
kendilerini giivende hissedeceklerdir.

Kurumsalligin gergeklesmesi sirketimizin yapisinda uluslararasi standartlara yaklastiracaktir.

Sirketimizin pay sahipleri ile olan minasebetleri mali isler madurligu vasitasiyla olmaktadir. Pay
hissedarlar bilgi isteme talepleri karsilanmakta hisse senedi, Genel Kurullar, Temettl, Kar dagitimi
gibi konularda bilgilendiriimeleri saglanmaktadir.

Sirket ana sozlesmesinde pay hissedarlarinin haklarini kisitlayici hikkiimler mevcut degildir. Faaliyet
raporlari ve kanuni mevzuat geredi aciklanmasi zorunlu haller i¢in yapilan 6zel durum ac¢iklamalariyla,
hisse sahiplerinin haklarinin korunmasi yani sira hissedarlar bilgilendirilmektedir.

Sirketimiz kamuyu aydinlatma ve seffaflik konusunda SPK’nin diizenlemelerine tabi olmasi nedeniyle
yukimliltklerini zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getirmekte, Mali tablolarini, dip notlarini
bagimsiz denetim raporlarini kamuoyuna agiklamaktadir. Olaganiistii durumlarda ise IMKB nezdinde
ozel durum aciklamalarinda bulunmaktadir.

Onceligimiz internet sitemizin hissedarlari bilgilendirmek, yéniinde daha kapsamli hale getirimesi igin
gerekli calismalar yapilmakta olup, bu sayede daha seffaf yapiya kavusup daha genis hissedar
topluluguna kolay sekilde ulasiimasi dusundlmektedir. Sirketimizce bunun disinda bilgilendirme
politikasi olusturulmamis olup, yasal dizenlemeler kafi gortlmektedir.

Calisanlarin yonetime katilimini saglamak igin alt olusumuna o6ncelik verilmektedir. Bu konularda
muntazam c¢alismanin saglanmasi ve maksimum faydaya ulasiimasini hissedarlarla, sirketimiz
arasindaki iligkilerin kuvvetlendiriimesi hedeflenmektedir. Mitalali olan iligkilerimizin daha iyi seviye'ye
gelmesi musteri memnuniyetimizin artmasi icin olusturulan birimlerin ¢alistirimasina, ©6nem
verilmektedir. Bunun i¢in anketler bire bir goérismelerde dahil olmak Uzere, edinilen izlenimler
dikkatlice degerlendiriimekte, slratle alinan kararlarla gorilen eksikler giderilerek sirketin imaiji
musteriler bazinda iyi bir seviyede tutulmaya ¢aligiimaktadir.

BOLUM I - PAY SAHIPLER]

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Sirketimiz pay sahipleri igin 6zel bir birim olusturmamistir. Pay sahipleri ile ilgili iliskiler mali isler
mudirligu tarafindan yerine getiriimektedir. Pay sahibi yatirnmcilarin bu konuda yogun bir basvuruda
bulunulmamasi bu birimin kurulmamasinin baslica nedeni olup, yatirimcilar tarafinda mali isler
mudarligimize yilda ortalama 35-40 kadar soru gelmektedir. Gelen bu sorulara Sermaye Piyasasi
mevzuatl dahilinde yanitlar verilmekte ve sorulan sorularin timi cevaplandirilarak, pay sahipleri
bilgilendirimektedir. Mali igler Mudirligi Nezdinde pay sahipleri ile ilgili iligkileri Ali Oztiirk
sorumlulugunda yerine getiriimekte olup, mail adresi ali.ozturk@clubzigana.com telefon numarasi
0242 824 49 30 dahili numara 427 ’ dir bu konuda internet sitesinde ayri bir bolim olusturulmakta
olup, ilgili birimin 6zel bir birim haline getirilecektir.
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3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri telefon yogunlukta olmak Uzere telefon veya faks yoluyla ulasip, taleplerini sirketimize
iletmektedirler. Pay sahipleri tarafindan 50 kadar soru tevdi edilmekte olup, sorularin ekseriyeti
sermaye arttinmi ve temettli dagitimi ve yatirrm konularina iliskindir. Sermaye mevzuati cergevesi
icinde sorulan tim sorular cevaplanmakta ve pay sahipleri bilgilendiriimektedir. Genel olarak 6zel
durum acgiklamalari, dénemsel mali tablolarin ve dipnotlarin duyuru araci olarak elektronik ortam
kullaniimaktadir.

Sirketimiz ana sézlesmesinde bireysel bir hak olarak 6zel denetci atanmasi talebi
dizenlenmemistir. Ana S6zlesme de ulunmayan hallerde T.T. Kanunu’nun ilgili maddeleri
uygulanmaktadir.. Sirketimize 2006 yili icersinde 6zel denetgi tayin talebinde bulunulmamistir.

Sirket faaliyetleri Genel Kurulda tespit edilen bagimsiz Dig denetci (Glreli Yeminli Mali
Musavirlik A.S) ve Genel Kurulda segilen denetgiler tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Sirketimizde 2006 yilinda bir olagan Genel Kurul yapilimistir

2005 yilina ait Olagan Genel Kurulumuz 22.12.2006 tarihinde gergeklestiriimis olup toplanti nisabi %
60 tir.

Toplantilara iliskin ilanlar hem Ticaret Sicil gazetesinde hem de Ulusal Gazete’ de yayinlanmaktadir.
Bu Genel Kurul ilanlarinda Genel Kurul (Yer-Glin-Saat)’ i vekaleten toplantiya katilacaklar igin
vekaletname 6rnegi toplantiya katilabilmek igin ortaklik paylarini gosterir belgelerin hangi tarihe kadar
ibraz edecekleri ve 2005 yilina ait faaliyetlerle ilgili bagimsiz denetci ve murakip raporlarinin hangi yer
ve tarihte ortaklarin incelemesine sunulacagi bilgilerine yer verilmistir. Sirketimizin nama yazil hisse
senedi olmadigindan ayrica bir davet yapilmamaktadir.

2005 yilina ait Genel Kurul Toplantisinda hisse sahipleri sirket faaliyetleri hakkinda gorus belirtip
sirket yonetimine soru sorarak bilgi talep edebilmekte olup 2005 yili Genel Kurulu’ nda herhangi bir
soru sorulmamistir.

Sirketimizin ana sézlesmesinde yonetim kurulu gérev ve yetkileri belirlenmistir. Bélinme, énemli
tutarda mal alma, satma ve kiralama v.s. 6nemli konular yénetim kurulu yetkilerine devredilmistir.

Turk Ticaret kanunu amir hikimleri haricinde ana sézlesmede bu islemlerin Genel Kurul karariyla
yapilmasina iligkin bir hiikiim bulunmamaktadir.

Sirketin genel kurullarinda katilimin kolay olmasi ve fazla katilmaya imkan verecek sartlar tagiyan
sirket merkezinde yapilmaktadir.

Sirketimizin Genel Kurul toplanti tutanaklari sirket merkezinde pay sahiplerinin bilgilerine agik
tutulmaktadir.

Yillar itibariyle Genel Kurul Toplanti Tutanaklari ve Hazirun Cetvellerinin timine sirket genel

merkezinden ulasmak mimkiin oldugu gibi istanbul Ticaret Sicil Memurlugunda ve Tirkiye Ticaret
Sicil Gazetesi arsivinde de mevcuttur.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirket ana s6zlesmesinde olagan ve olagan Ustli Genel Kurul toplantilarinda her hissenin bir adet oy
hakki bulunmaktadir.
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Genel Kurul toplantilarinda oylar agik ve el kaldirmak suretiyle yapiimaktadir. Sirketin karsilikh istirak
iliskisine sahip ortaklar Genel Kurul'da oy kullanmaktadir.Sirket yonetim kurulunda azinlik paylari
temsil edilmemektedir.Genel Kurul toplantilarinda birikimli oy kullanma yontemine yer verilmemektedir.
Oyda imtiyazli hisse bulunduruimamaktadir.

6. Kar Dagitim Politikasi1 ve Kar Dagitim Zamani
Sirketimizin ana s6zlesmesine gore sirketin Kari’'na katilmada herhangi bir imtiyaz yoktur. Sirketin
kamuya acikladigi bir kar dagitim politikasi yoktur. Dagitilacak karlar yénetim kurulunun teklifi ile

Genel Kurul pay sahipleri tarafindan belirlenmektedir. Genel kurullar her yil sirket hesap dénemini
takip eden 3 ay igerisinde ve yilda en az bir kez toplanir.

7. Paylarin Devri

Sirketin sermayesi’nin temsil eden hisse senetleri tamami hamiline yazili olup, Turk Ticaret kanunu
hdkdmlerine tabidir. Sirket ana sdézlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hikim
bulunmamaktadir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Mevzuatla belirlenmis, hususlar diginda kamuya agciklanacak bilgilerle ilgili olarak bilgilendirme,
politikasi olusturulmamistir. Mevzuatin acgiklanmasini zorunlu kildi§i bilgiler yeterli ve detayli
algilandigindan dolay! bir bilgilendirme politikasi olugturulmamigtir.

9. Ozel Durum Aciklamalan

Sirketimiz 2006 yilin'da 22 adet 6zel durum agiklamasi olmustur. Ozel durum agciklamalarimizin
tamami konuya aydinlatma esaslari dahilinde mevzuata uygun ve suresinde yapiimistir.

IMKB ve SPK tarafindan 2006 yilinda ayni 6zel durum agiklamasiyla ilgili ek aciklama talebi
olmamisgtir.

10. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirket internet sitesi ve igerigi sirketin internet adresi “ www.clubzigana.com ” dur. Sirketimizin
internet sitesinde SPK Kurumsal ydnetim ilkeleri 1. B6lum madde 1-15" de sayilan bilgilerden yillik
faliyet raporlarina periyodik mali tablolara yer verilmekte olup 2006 yilinda internet sitesinde eksik
bulunan diger hususlarada yer verilecektir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirketimizin gergek kisi nihai hakim pay sahiplerinin dolayl ve karsilikli iliskilerinden arindiriimak
suretiyle kamuya agiklama yapilmamaktadir. Sirketimizin periyodik mali tablolari ve bu tablolara iligkin
dip not ve raporlarinda sadece karsilikl istirak iligkilerinden arindirilan ortaklik yapisi yer almakta olup
bu raporlar IMKB’de kamuya agiklanmaktadir.

12. igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Faaliyet raporlarimizda girketimizin faaliyetleri ile ilgili departman muddarleri, Genel Mudur ve
yardimcilari ve yonetim kurulu Gyeleri listesi yer almaktadir.
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BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimizin faaliyetleri ile ilgili olarak menfaat sahipleri genel kurullar kamuyu aydinlatma esaslari
cergevesinde, 6zel durum agiklamalari, ile bilgilendiriimektedir. Faaliyet raporlari menfaat sahiplerinin
dikkatine sunulmaktadir, Bu bilgilendirmeler faaliyet raporlari ve istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
araciligi ile yapilmaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimiz  ¢gesitli  kademelerdeki personelin  yénetime katilmasi maksadiyla, departman
sorumluluklarinin ve Ust duzey ydneticilerin katildigi icra kurulu toplantilari yapmaktadir. Bu
toplantilarda alinan kararlar ilgili departmanlar tarafindan uygulanmaktadir.

15. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklari politikasi olusturulmus olup, bu cercevede belirlenmis ise alim
politikalari, galisanlara yonelik egitim politikalari gibi hususlar ¢ikarilan personel yénetmeligi
dahilinde saglanmaktadir. Bu yonetmeligin ana esaslari sirket amaclarini gergeklestirme kararlihdina
sahip, Uretken, kendini devamli yenileyen is tanimlarinin yapildidi bu tanimlara uygun ve yetkili
personelin istihdam edildigi, is sadlig1 ve is guvenliginin 6nemsendigi, hizmet ici egitimin surekli halde
tutuldugu moral ve motivasyon igin gesitli aksiyonlarin giincel oldugu bir insan kaynaklari politikasi
uygulanmaktadir. Personelin kendini en dogru bicimde ifade edebildidi ve firsat esitliginin saglandigi
yap! muhafaza edilmektedir. Calisanlarin motive olmalari ve galigabilmeleri i¢cin dizenli olarak sosyal
aksiyonlar tertiplenmektedir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Musteri iligkilerinde sorumlu birim kurulmus olup, miusterilerimizin dilek, temenni, sikayetlerinin
zamaninda ilgili departmanlara ulastirimasini saglamaktadir. Bu bilgiler 1s1dinda hizmet kalitesinin
yukseltiimesine iliskin tedbirler

alinmaktadir. Musterilerle ilgili anketler yapilmakta, sonucu ilgili departmanlara ve yonetime iletilerek
gelen talepler dogrultusunda musteri memnuniyetinin arttirilmasina g¢alisiimaktadir.

Tedarikgilerle ilgili koordinasyonu saglayarak satis ve satin alma departmanlarinin ortaklaga yurattuga
faaliyetler sayesinde, yapilan ziyaretlerde edinilen izlenimlerde dahil olmak Uzere iligkilerin istenilen
seviyeye ulastiriimasi saglanmaktadir.

17. Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin c¢evresiyle 6zdeslesmis bir kurumdur. Club Zigana mutfak kullanimi igin yére halkinin
Uretmis oldugu tarim urdnlerine dncelik vererek ekonomik olarak yoreye katki saglanmaktadir. Eleman
istihdam konumunda ydre insaninda azami derecede yararlaniimaktadir. Yorenin kiltirel faaliyetleri
icinde olmakta hatta 6nculik etmektedir. Club Zigana mavi bayrak sahibi bir tesis olup, 2006 yilinda
cevreye verdigi zarar dolayisiyla aleyhine agilan dava yoktur. Club Zigana'’da devamli gurdltd dlgima
yapllmakta ve yasal limitler hi¢chbir zaman agiimamaktadir.

Sirketin hakim ortaklari sporun igcinden geldikleri icin gerek sahsi olarak gerekse sirket olarak ¢evrede
bulunan spor kulliplerine maddi destek saglamakta ve sporun gelismesine katkida bulunmaktadir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirket yonetim kurulu Uyeleri asagidaki isimlerden olusmaktadir.
Tirkay YILMAZ ,Zeynep YILMAZ DEMIRCI,Fatma YILMAZ TOZLU ,Mehmet GOCMEN
olup Tiurkay YILMAZ ayni zamanda sirketimizin Genel Muduridur ve
icrada gorev almaktadir.

Sirket ana s6zlesmesinde yonetim kurulu Uyeleri sirket haricinde baska gérev veya gorevler almasini
sinirlayici hukidmler bulunmamaktadir, sirket genel kurulu tarafindan her yil TTK’nin 334 ve 335 inci
maddesinde yer alan yetkililer ydnetim kuruluna verilmektedir. Sirket ana sézlesmesinde ydnetim
kurulu dyelerinin bagimsizliklari belirtiimemistir. Bununla beraber yoénetim kurulu Oyeleri sirket
menfaatlerini ve pay sahiplerinin ¢ikarlarini korumak geregi ile hareket etmektedirler.

19. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket ana s6zlesmesinde yonetim kurulu Gyelerinin segim sartlari konusunda her hangi bir diizenleme
yer almamaktadir. Mevcut yonetim kurulu Gyelerimiz SPK kurumsal yonetim ilkeleri 1V. Dokiman
3.1.1, 3.1.2, ve 3.1.5 maddelerinde yer alan 6zellikleri tasimaktadir. S6z konusu kriterlere uymayan
yonetim kurulu Gyemiz yoktur.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimiz misyon ve vizyonu' nu yazili olarak belirlemis, sirketimizin vizyon ve misyonu Ozetle
asagidaki gibidir.

1-) Kaliteli, gtvenli, glincel teknolojik yatinmlari kullanarak Ulkeye ve sektdre en iyi sekilde hizmet
etmek.

2-) Mdasterilerimizin memnuniyetini, istek ve beklentilerini karsilamak, hizmet kalitemizi surekli
gelistirmek.

3-) Calisanlarimizin is glivenligi ve is saghgi 6nem vererek hizmet igi egitim programlari stirekli kilarak,
surekli kendini yenileyen bir yapiyl muhafaza etmek.

4-) Cevreye O0nem veren gevreci bir kurulus olma 6zelligini muhafaza etmek.

5-) Sirketin tim uygulamalarinda, resmi yasal diizenleme ve mevzuata hassasiyetle uymak.

6-) Sektoriinde her zaman takdir edilen, yeniliklere agik ve 6rnek alinan igletme hiivviyetinde olmak.

Tim calisanlar c¢alismaya basladiklarinda bu misyon ve vizyonu saglamak igin departman
sorumlulardan aldiklari yazili metinleri tebellig etmektedirler.Bu misyon ve vizyon gerek faaliyet
raporlarinda gerekse bltgce c¢alismalari sirasinda belirtilerek ydnetim kurulunun onayina
sunulmaktadir.

Sirket faaliyetlerinin icrasi sirasinda departman hedefleri Ust yonetim tarafindan degerlendirilerek nihai
hedefler saptanmaktadir. Saptanan hedefler yonetim kurulu toplantilarinda degerlendiriimektedir.

21. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin yénetim kurulunca olusturulan i¢ denetim birimi mevcuttur. i¢ denetim birimi faaliyetlerle
ilgili incelemeleri yaparak rapor hazirlamakta ve rapor Ust diizey yonetime sunulmaktadir. Bu
raporlarda yapilan islem ve faaliyetlerin yasal mevzuata ve sirket politikalarina uygunlugu
denetlenmektedir.

Sirket murakiplar’da ayrica zamanl ve zamansiz olarak yapilan islemlerin mevzuata uygunlugunu

denetlemekte ve fiili sayimlar dahil raporlar st yonetime ulastiriimakta, uyumsuz bir durum varsa st
dizey yénetime bildirilmektedir.
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i¢ kontrol sistemiyle ilgili bagimsiz dis denetgiler tarafindan denetimler yapilimakta miitalalar (st
ydnetime bildirilmektedir.

22. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirketimizin ana s6zlesmesinde yonetim kurulu vazife ve yetkileri hakkinda hikimler bulunmaktadir.
Diger yoOneticilerin yetki ve sorumluluklari sirket ana s6zlesmesinde acgik¢a belirtimemekle birlikte tim
calisanlarin yetki ve sorumluluklarini belirten gérev tanimi mevcut olup, her c¢alisana tebellig
ettirilmistir.

23. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Yoénetim kurulu lizum hasil oldugu ve ayda en az bir defa toplanmaktadir. Yonetim kurulu Gyelerinin
toplanti hususunda bilgilendiriimeleri ve iletisimi saglamak genel mudir sekreteryasina aittir.. Sirket
yonetim kurulu toplantilari ne sekilde yapilacagi yazili hale getirilmistir. SPK kurumsal yonetim ilkeleri
IV. Dokiiman 2.17.4 maddesinde yer alan konularda ki toplantilara bitin yénetim kurulu Gyeleri fiilen
katiimaktadir. Bu toplantilarda yonetim kurulu Gyelerince yonetilen sorularin  tamami karar zaptina
geciriimektedir.Yonetim kurulu toplantisinda her UGyenin 1 oy hakki mevcuttur. Sirket ana
s6zlesmesinde ydnetim kurulu Gyelerinin veto haklari dizenlenmemistir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirket ana s6zlesmesinde yonetim kurulu Gyeleri icin sirkette islem yapma ve rekabet yasagi ile ilgili
dizenlemeler 6ngoérilmemistir. Ancak yonetim kurulu Uyelerine ayricalikli bir tutum séz konusu
olmayip, mugterilerin tabii oldugu norm ve prosedurler uygulanmaktadir.

25. Etik Kurallar

Sirket yonetimi tarafindan sirket ve cgalisanlar igin etik kurallarla ilgili dizenlemeler ve kamuya
aciklanmig etik kurallar bulunmakla birlikte, galisanlar igin olusturulmus goérev tanimlari etik kurallarla
ilgili dizenlemeleri igermektedir.

Bu gdrev tanimlari ile galisanlarina ¢alisma hayatinin kabul gérmus prensipleri, tarz ve davraniglari
kanunlara, 6rf ve adetlere saygili hareket etmeleri saglanmaktadir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirket yonetimince 3 kisiden olusan denetim komitesi mevcuttur. Bunun haricinde kurumsal yénetim
komitesi ve diger komiteler olusturulmamistir.

Denetim komiteleri 3 Gyeden olusmakta ve Her ay toplanmaktadir. Denetim komitesi faaliyetlerini
genel kabul gérmis ilkelere gére strdirmektedir. Denetim komitesi Uyeleri icra makaminda olmayan

deneyimli Uyelerden olusmaktadir. Faaliyetleri hakkinda yazili olarak ydnetim kuruluna raporlarini
sunmaktadirlar.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
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Sirket ana sdzlesmesinde yénetim kurulu bagkan ve Uyelerinin Ucreti genel kurulca belirlenir hiikmi
yer almaktadir. 2006 yih genel kurulunda ydnetim kurulu bagkan ve uyeleri icin her hangi bir Ucret
ongorilmemistir.  Yonetim kurulunca saglanacak hak menfaat ve (Ucretlerin belirlenmesinde
performansa dayali bir 6dullendirme uygulanmamaktadir.

2006 yilinda sirket yonetim kurulu Gyelerine verilen borglar ve uygulanan reeskont faizleri 2006 yili
bagimsiz denetim raporunda detaylariyla yayimlanmistir.

IV - KAR DAGITIM ONERISi VE SONUG

Ek 5 de yer alan Kér Dagitim Tablosu’da da gérulebilecegi gibi 2006 yilinda dagitabilir kar
bulunmamaktadir.

istikrarli olarak sirket faaliyetlerinin yiritiilebilmesi ve dngériilen biiyiimenin saglanabilmesi
icin, dagitilabilir karin tamaminin olaganuisti yedek akge olarak ayrilmasi Genel Kurulumuzun takdir
ve onayina sunulmaktadir.

Tarkay YILMAZ Zeynep YILMAZ__DEMiRCi
Yonetim Kurulu Bagkani Yoénetim Kurulu Uyesi

Fatma YILMAZ TOZLU
Yoénetim Kurulu Uyesi
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