TEK-ART INSAAT TICARET TURIZM SANAYI VE YATIRIMLAR A.S.

2012 YILI FAALIYET RAPORU



ONSOZ

Degerli Ortaklarimiz,

Sirketimiz Tek-Art insaat Ticaret Turizm Sanayi ve Yatirnmlar A.S.’nin 2012 yih Olagan Genel Kurul
toplantisina hos geldiniz. Yénetim Kurulu Faaliyet raporunu ortaklarimizin dikkatine sunmaktan blylk bir mutluluk
duydugumuzu belirtmek isterim.

2012 yihinda Duinya genelinde turistik gezi yapanlarin sayisi 1.035 milyar kisi olurken 2011 yilina goére % 4
oraninda artis yasanmigstir. Turkiye'ye gelen turist sayisi ise 31.872.832 olmustur.2011 yilinda % 9,86 olan gelen turist
sayisindaki artis 2012 yilinda 1.04 seviyesinde dUsuk bir oranda gergeklesmistir.

Sirketimiz binyesinde yer alan Club Zigana Tatil Kdyunde geceleyen kisi sayisi 68.337 , net ciromuzda
11.519,575 TL gergeklesmistir.Turizm sektérinde 2012 yilinda yasanan duraganhik 2011 yilina paralel fakat
beklentilerimizin biraz altinda geceleme ve net ciro elde etmemize neden olmustur.

Alinan 6nlemler ve yeni baglantilarin 2013 yilinin Turizm agisindan daha iyi olacagini géstermektedir.
Yatinmlarimiz hakkinda bilgi vermek gerekirse;

Sirketimiz aktifinde kayith izmir Cesme Alacatida bulunan 80 dénimliik arazimiz (zerinde yapmayi
planladigimiz ve 2011 yilinda ruhsatini alarak insaatina basladigimiz 5 yildizli otel ingaati devam etmekte olup kaba
ingaati bitmis durumdadir. 2015 yili sezonunda agmayi planladigimiz otelimizin Turk Turizminde 6zgun bir yere sahip
olmasinin yaninda, sirketimize karlilik ve dinamizm kazandirmasini beklemekteyiz.

Yine Alagatidaki Turizm kompleksimizin bir pargasi olan gunubirlik tesislerimiz aciimis olup , gevresinin en
prestijli tesislerden biri olarak Turk Turizmine hizmet etmektedir.

Oteyandan sirketimiz 6zel ve resmi ingaat islerini takip etmekte, karli ve rantabl ihalelere katilma kararliligindadir.

Tark ingaat sektérinun en eski ve kilometre taglarindan olan ve gegmiste Glkemizdeki birgcok buyuk projenin
altinda imzasi bulunan sirketimiz 6zel ve resmi insaat igleriyle ilgili ihaleleri kazanip, karliligini artirma ve tecrubesini
Ulke hizmetine sunmayi hedeflemektedir.

2012 yilinda faaliyetlerimize katki saglayan ve emegdi olan personelimize, hizmetimizden faydalanan
musterilerimize ve guvenini esirgemeyen kaynaklarini sirketimize tahsis eden degerli ortaklarimiza saygi ve
sUkranlarimizi sunariz.

Saygilarimizla,
Soner YILMAZ
YOnetim Kurulu Bagkani



TEK-ART INSAAT TICARET TURIZM SANAYi VE YATIRIMLAR A.S.
2012 YILI FAALIYET RAPORU
I - GIRIS
1- Raporun dénemi:

Faaliyet raporu 01.01.2012 — 31.12.2012 hesap dénemini kapsamaktadir.

2- Ortakhgin unvani:

Sirketimizin Ginvani Tek-Art insaat Ticaret Turizm Sanayi ve Yatirimlar Anonim Sirketi’dir.

3- Doénem iginde yonetim ve denetleme kurullarinda goérev alan bagkan ve liyelerin, murahhas liyelerin
ad ve soyadlari, yetki sinirlari, bu gorevlerinin siireleri:

Yonetim Kurulu Gorev Siiresi

Adi ve Soyadi Gorevi Baslangi¢ Tarihi Bitis Tarihi

Soner Yilmaz Baskan 30.12.2008 30.10.2015

Zeynep Yilmaz Demirci  Bgk.Yrd. 21.06.2005 30.10.2015

Tarkay Yilmaz Uye 21.06.2006 30.10.2015

Fatma Yilmaz Tozlu Uye 21.06.2005 30.10.2015

Aslan Dede Bagimsiz 30.10.2012 30.10.2015
Uye

Omer Cengiz Uzel Bagimsiz 30.10.2012 30.10.2015
Uye

Denetgiler Gorev Siiresi

Adi ve Soyadi Gorevi Baslangic Tarihi Bitis Tarihi

Mustafa Uzimcii Denetgi 21.06.2005 30.12.2013

4- Doénem iginde esas sozlesmede degisiklik yapiimigsa bunun nedenleri ve yapilan degisikliklerin
neler oldugu:

2012 Yilinda SPK nin Seri:lV No:57 sayili teblidi ile getirilen degisiklik ile Ana Soézlesme nin 9.maddesi “
Yonetim Kurulu”,10.maddesi” yonetim kurulu toplantilari “ , 12.maddesi ” yonetim kurulu Uyelerinin Ucreti
“,16.maddesi “ilanlar”’, 20. Maddesi “kanuni hikimler ve kurumsal ydnetim ilkelerine uyum”, maddelerinde
degisiklik olmustur.

5- Ortakligin sermayesinde donem iginde meydana gelen degisiklikler, sermaye artirrmi yapilmigsa,
hisse senedi dagitip dagitmadigi, dagitmamigsa nedenleri, ortak sayisi, hisse senetleri fiyatlarinin yil
icinde gosterdigi gelisme, son li¢ yilda dagitilan temettii oranlari, ortaklik sermayesinin % 10’undan
fazlasina sahip olan ortaklarin adlari, paylarinin miktar ve sermayedeki oranlari:

Ortakhgin sermayesinde dénem icerisinde degisiklik olmamigtir.

Son (¢ yilda temettl dagitilmamistir.



Sirketimizin sermayesinde % 10 ve daha fazla payi olan ortaklarimiz asagida belirtilmistir.

Hisse Tutan Sermayedeki
Ortak Hisse Adedi L) Payi (%)
MEHMET ALI YILMAZ 58,734,376,410 58,734,376.41 40.28
HALKA ACIK 68,611,608,000 68,611,608.00 47.05
DIGER 18,471,134,590 18,471,134.59 12.67
TOPLAM 145,817,119,000 145,817,119.00 100.00

Sirketimizin hisse senetleri fiyatlarinin IMKB’de 2012 yili aylik gelismeleri agagdida gdsterilmistir.

) ) Ay Sonu

Aylar Islem Hacmi Islem Miktan En Diisiik En Yiiksek | Kapanis Fiyati
2012 (TL) (Adet) Fiyat (TL) Fiyat (TL) (TL)

Ocak 99.735.669 108.062.426 0,76 1,04 0,99
Subat 148.017.122 137.818.378 0,97 1,17 1,13
Mart 127.108.794 118.181.388 0,99 1,23 1,04
Nisan 66.791.514 68.450.430 0,92 1,05 0,94
Mayis 49.614.563 56.646.116 0,81 0,95 0,82
Haziran 52.105.737 59.641.373 0,80 0,92 0,86
Temmuz 33.455.651 38.804.504 0,81 0,90 0,84
Adustos 20.498.870 24.871.194 0,80 0,85 0,81
Eylal 17.541.006 21.864.132 0,77 0,83 0,78
Ekim 14.117.609 18.611.164 0,72 0,79 0,75
Kasim 14.862.109 19.721.600 0,72 0,81 0,79
Aralik 36.000.627 43.408.535 0,80 0,87 0,83
Yilik 679.849.271 716.081.240 0.72 1.23 0.83

6- Varsa, cikariilmig bulunan menkul kiymetlerin (tahvil, kdr ve zarar ortaklhigi belgesi, finansman
bonosu, kara istirakli tahvil, hisse senetleri ile degistirilebilir tahvil, intifa senedi ve benzeri) tutari,
bunlarin ortakhga getirdigi yiik ve 6deme imkanlari:

2012 yilinda ¢ikariimis bulunan menkul kiymet bulunmamaktadir.

7- Ortakhgin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor igerisindeki yeri hakkinda bilgi:



2012 YILINDA DUNYADA TURIizM

2012 yili Diinya’da seyahat eden turist
sayisinin 2011 yilina gore % 4 artis gostererek
996 milyondan 1,035 milyona ¢ikmisgtir.

Birlesmis  Milletler Diinya Turizm  Orgiiti
(UNWTO) 2012 de 2011 e nazaran 39 milyon Kisi
fazla seyahat ederken % 7 ile en fazla biyime Asya
ve Pasifik bolgelerinde gorildigund bildirmistir.

Dinyanin en fazla turist ¢eken bolgesi 535
milyon ile Avrupa olmaya devam ederken orta ve
Dogdu Avrupa da yuzde 8 , Bati Avrupa %3, 2011
yllinda mikemmle bir yil gegiren Glney avrupa % 2
buyidu .

2012 yulinda dinya Ortadogu haricinde tim
bolgelerde turizm de artis oldugu
gOrulmastir.Ortadogu da ise 2011 yilinda %7 disen
turist sayisi 2012 yilinda da % 5 disUs kaydetmistir.




Kuzey Afrika Ulkelerinde Arap baharinda yasanan
halk hareketlerinden dolayr % 1 lik dists yasayan
Afrika Kitasi , 2012 de %6 lik bir blyime yasadi.

Amerika Kitasi da 2012 de % 4 lik artisla toplam
162 milyon turisti agirladi.Biyime Orta Amerika da
% 6 , Guney Amerika da ise % 4 oldu.

2012 yilinda en fazla gelir artisinin Cin, Rusya,
ABD ve ingiltere ve Almanya da gergeklestigini
belirten Diinya Turizm Orgiitii Diinya turizminde 2010
ile 2020 yillari arasinda % 3,6 buyime 6ngorilmekte
oldugunu aciklamistir.

2012 YILINDA ULKEMIiZDE TURIZM

2011 yilina gore % 1,04 artisla 31.782.832 yabanci Glkemizi ziyaret etmisgtir.




ULKEMIZE EN FAZLA ZIYARETGI GONDEREN ILK ON ULKE (2009-2012)

% DEGISIM
YILLAR ORANI

o 201172 [2012/201
MILLIYET 2010 2011 2012|010 |1
T.ALMANYA 4,385,263 | 4,826,315| 5.028,745| 10.06 4.19
2.RUSYA FED. 3,107,043| 3,468,214 | 3.599,925| 11.62 3.80
3.INGILTERE 2.673.605| 2,582,054 | 2.456,519| -3.42|  -4.86
4.RAN 1,885,097 | 1,879,304 1.186,343| -0.31| -36.87
5.BULGARISTAN 1,433,970| 1,491,561| 1.492,073|  4.02 0.03
6.HOLLANDA 1,073,064 | 1,222,823| 1.273,593| 13.96 4.15
7.GURCISTAN 1,112,193 1,152,661| 1.404,882| 3.64|  21.88
8.FRANSA 928,376 1,140,459| 1.032,565| 22.84|  -9.46
9.SURIYE 899,494  974,054|  730,039| 8.29| -25.05
10.AB.D. 642,768  757,143|  771,837| 17.79 1,94
DIGER 10,491,331 11,961,488 | 3.244,400| 18.98 7,50
TOPLAM 28,632,204 | 31,456,076 22.220,93| 9.86| -32,75

2012 yilinda
ulkemize en ¢ok
ziyaretci gdnderen
ilk on ulke
siralamasinda
siralama bir énceki
yila gére hemen
hemen aynidir.
Siralamada ilk dort
dlkenin yeri
degismemisgtir.

Buna gore;
Almanya %4,19
artis ve 5.028.745
ziyaretci ile birinci
(Toplam yabanci
ziyaretgi igindeki
payi %2,26)

Rusya Federasyonu
%3,80 artis ve
3.599.925 ziyaretgi
ile ikinci (Toplam
yabanci ziyaretgi
icindeki payl %1,62)

ULKEMIZE GELEN YABANCILARIN YILLARA VE AYLARA GORE DAGILIMI

(2010-2012)

YILLAR %DEGISIM ORANI
AYLAR 2010 2011 2012 2011/2010 | 2012/2011
OCAK 809,974 975,723 981,611 20,46 0,60
SUBAT 953,848 | 1,079,505 997,571 13,17 -7,59
MART 1,414,616| 1,617,782 | 1,460,563 14,36 -9,72
NISAN 1,744,628 | 2,290,722 | 2,168,715 31,30 -5,33
MAYIS 3,148,337 | 3,283,125 | 3,232,926 4,28 -1,53
HAZIRAN | 3,500,024 | 3,780,637 | 3,882,592 8,02 2,70
TEMMUZ | 4,358,275| 4,597,475| 4,571,389 5,49 -0,57
AGUSTOS | 3,719,180 | 4,076,783 | 4,470,202 9,62 9,65
EYLUL 3,486,319 | 3,923,546 | 3,991,415 12,54 1,73
EKIM 2,840,095 3,039,754 | 3,050,981 7,03 0,37
KASIM 1,491,005| 1,596,295| 1,631,647 7,06 2,21
ARALIK 1,165,903 | 1,194,729 | 1,343,220 2,47 12,43
TOPLAM | 28,632,204 | 31,456,076 | 31,872,832 9,86 1,04

ingiltere % 4,86 azalis ve
2.456.519 ziyaretci sayisi
ile Gglincu (Toplam
yabanci ziyaretci icindeki
payl % 1,10)

iran % -36.87 azalis ve
1.186.343 ziyaretci sayisi
ile dérdincu (Toplam
yabanci ziyaretgi icindeki
pay! % 0,53 ) olmustur.




ULKEMiZE EN GOK ZIYARETCI GONDEREN iLK BES ULKENIN BOLGELERE GORE ZIYARETGI
DAGILIMI-2012

Ulkemize en gok ziyaretgi génderen (ilkeler siralamasinda ilk bes sirada yer alan lilkelerin ziyaretgilerinden;

1- Alman ziyaretgiler ilk sirada Akdeniz Bdélgesini, daha sonra Marmara Bolgesini,
2- Rus Ziyaretgiler ilk sirada Akdeniz Bdélgesini, daha sonra Marmara Bolgesini,
3- ingiliz Ziyaretgiler ilk sirada Akdeniz Bélgesini, daha sonra Marmara Bélgesini,
4- iranh ziyaretgiler ilk sirada Marmara bolgesi, daha sonra Akdeniz Bélgesini,

5- Bulgar Ziyaretgiler blylk oranda Ege Bdlgesini ziyaret etmislerdir.

ANTALYA iLi SINIR KAPILARINDAN GiRi$ YAPAN

2010 yilinda Antalya ili sinir kapilarindan giris yapan yabanci ziyaretcilerin ilk bes sirasini Aimanya, Rusya
Federasyonu, Hollanda, Ingiltere ve Ukrayna‘ dan gelenler olusturmaktadir. Bu ulkelerin Antalya ili sinir
kapilarindan giris yapan yabanci ziyaretgiler icerisindeki payi yaklasik % 67,05 oranindadir.

2011 yilinda Antalya ili sinir kapilarindan giris yapan yabanci ziyaretcilerin ilk bes sirasini Aimanya, Rusya
Federasyonu, Ukrayna, Ingiltere ve Hollanda ‘ dan gelenler olusturmaktadir. Bu ulkelerin Antalya ili sinir
kapilarindan giris yapan yabanci ziyaretciler icerisindeki payi yaklagik % 65,15 oranindadir.

2012 yilinda Antalya ili sinir kapilarindan giris yapan yabanci ziyaretcilerin ilk bes sirasini Aimanya, Rusya
Federasyonu, Hollanda , Ingiltere ve Isve¢ ‘ dan gelenler olusturmaktadir. Bu llkelerin Antalya ili sinir
kapilarindan giris yapan yabanci ziyaretgiler icerisindeki payi yaklasik % 67,29 oranindadir.

TURKIYEYE GELEN YABANCI ZIYARETCILERIN GELDIKLERI DESTINASYONA GORE SIRALAMASI
(OCAK-ARALIK)

DEGIiSiM
ILLER 2011 2012 2010/2011
ANTALYA 10,464,425 10,075,506 %3,71
ISTANBUL 8,056,390 7,475,990 %-7,20
iZMIR 1,370,018 849,822 %-37,97
MUGLA 3,076,508 1,506,133 %-51,04
DIGER 8,488,735 11,875,381 %39,89
TOPLAM 31,456,076 31,782,82 %-52,61




Il - FAALIYETLER
A - Yatinmlar
1- Yatinnmlardaki gelismeler:

Sirketimiz aktifine kayith izmir alagatida bulunan 80 dénumlik arazimiz tGzerinde yapmayi planladigimiz ve
2011 yilinda insaatina basladigimiz 5 yildizli otel ingaati kapsaminda.

a- Gunubirlik tesislerimiz tamamlanarak isletmeye acilmistir.



Gunubirlik tesislerimiz; muhtesem sahil seridi, mavi bayrak tasiyan plaji, son teknoloji ses ve 1sik sistemleri ile hizmet
veren gece klubd, restorani ve barlari ile Avrupanin en buyik Beach olma 6zelligini tagimaktadir.Bunun yaninda plaja
kadar inen engelli yollari ve tuvaletleriyle diinya standartlarinda bir tesis olarak Tirk turizmine hizmet etmektedir.
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b- 5 yildizli otel insaatimizin kaba insaati tamamlanmig, ingaat yasaginin kalkmasindan itibaren kalan
kisminin yapimina devam edilecektir.

Otel insaatimizin bitmesiyle Ulke turizmi dnemli bir eser kazanmis olmasini yaninda sirketimizin is
potansiyelini, sinerjisini ve karliligini artirma adina énemli bir katki sagliyacagdi muhakkaktir.
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2- Tesvik tedbirlerinden yararlanma durumu, yararlanilmigsa ne olglide gercgeklestirildigi:

2012 yilinda tesvik tedbirlerinden yararlaniimamistir.

B - Mal ve Hizmet Uretimine iligkin Faaliyetler

Turizm : 21.04.2012 — 31.10.2012 tarihleri arasinda 194 gin agik bulunan tesisimizde oda geceleme 25.776
kisi geceleme sayisi 68.337 kisi olarak gergeklesmistir.

Bu rakamlara gore oda doluluk orani % 47,63 kisi doluluk orani ise % 61.92 olarak gergeklesmistir. Bu oranlar
bir 6nceki yila gére azalmistir.

2012 yili net satiglarimiz 11.519.575,00 TL'dir. Ekstralar dahil ortalama geceleme net kisi basina 168.57 TL
olarak gerceklesmistir.

TL bazinda satislarimiz % 4,97 oraninda azalarak 12.121.705,00 TL'den 11.519.575,00 TL’ ye ulasarak 2012
yili beklentilerine yaklagmigtir.
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ingaat : 2010 yilinda Grubumuz biinyesinde bulunan Tek-Art Insaat Ticaret ve Sanayi A.S. ve
Toptem A.S.’nin Tek-Art Turizm Zigana A.S. ile birleserek Tek-Art Insaat Ticaret Turizm Sanayi
Yatirnmlar A.S. yi olusturmasi neticesinde Turizm faaliyetinin yaninda insaat ve taahhiit islerine yapabilir
hale gelmesi, bu alanda bu giine kadar bir ¢ok basarili projeye imza atan birikim ve tecriibenin, sirkete
onemli bir potansiyel ve sinerji kazandiracagr muhakaktir.

BITIRILEN BAZI INSAAT PROJELERI

TUZLA DENIZ HARP OKULU INSAATI (iSTANBUL)
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TOKI HALKALI KONUTLARI (ISTANBUL)

ISTOC TOPTANCILAR CARSI INSAATI (MAHMUTBEY-ISTANBUL)
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KADIKOY BELEDIYE BINA INSAATI (ISTANBUL)

ORGANIZE DERI SANAYI ALT VE UST YAPI PROJESI (TUZLA-ISTANBUL)

Yukarida sirketimizin 6nceki yillarda imzasini attigi 6nemli projelerden bazilar1 yer almaktadir.

Nato, Toki, belediyeler, Kara-Hava-Deniz kuvvetleri komutanligi uhtesindeki ihaleler ve rantabil projeler
takip edilmekte olup karli projelerin iistlenilmesi sureti ile sirketin karliligin artirilmasi hedeflenmektedir.
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C - Finansal Yapiya iligkin Bilgiler

1- En az bir onceki donem verileriyle karsilastirmali olarak Kurul'a gonderilen ayrintili bilango ve bu

tablonun kalemlerine iligkin agiklamalar:

IMKB ve Sermaye Piyasasi Kurulu’na génderilen ayrintili Bilango asagida, son iki yila ait 6zet bilango ve bilanco

kalemlerinde gelismeler asagida sunulmustur.

TEK-ART INSAAT TICARET TURIZM SANAYIi VE

YATIRIMLAR ANONIM SiRKETI

Cari Onceki Degisim
Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Bilanco Dénem Dénem %
(Tim Tutarlar, Tiirk Liras1 olarak gdsterilmistir)
31.12.2012 31.12.2011

VARLIKLAR
Doénen Varhklar 29,785,457 40,206,573 -25.92
Nakit ve Nakit Benzerleri 592,761 17,256,403 -96.56
Ticari Alacaklar 4,492,272 1,772,791 153.40
Diger Alacaklar 22,700,093 17,335,549 30.95

Iliskili Taraflar Harici Diger Alacaklar 11,665 34,544 -66.23

[liskili Taraflardan Diger Alacaklar 22,688,428 17,301,005 31.14
Stoklar 52,907 55,402 -4.50
Diger Dénen Varliklar 1,947,424 3,786,428 -48.57

lliskili Taraflar Harici Diger Dénen Varliklar 1,947,424 659,329 | 195.36

[liskili Taraflara Iliskin Diger Donen Varhklar 0 3,127,099 | -100.00
Duran Varhklar 159,825,333 140,262,066 13.95
Diger Alacaklar 15,945 15,945 0.00
Finansal Yatirimlar 700,000 700,000 0.00
Maddi Duran Varliklar 149,272,768 139,483,358 7.02
Maddi Olmayan Duran Varliklar 43,592 62,763 -30.55
Diger Duran Varliklar 9,793,028 0 0.00

lliskili Taraflar Harici Diger Duran Varliklar 0 0 0.00

lliskili Taraflara Iliskin Diger Duran Varliklar 9,793,028 0 0.00
TOPLAM VARLIKLAR 189,610,790 180,468,639 5.07
ilisik agiklayici notlar bu tablolarin tamamlayicisidir.
TEK-ART INSAAT TICARET TURIZM SANAYI VE
YATIRIMLAR ANONIM SIRKETI Cari Onceki Degisim
Bagimsiz Denetimden Gec¢mis Bilanco Dénem Dénem %
(Tiim Tutarlar, Tirk Liras1 olarak gosterilmistir)

31.12.2012 31.12.2011

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 11,041,635 4,288,389 | 157.48
Finansal Borglar 2,833,903 0 0.00
Ticari Borglar 1,429,925 1,614,554

Tliskili Taraflar Harici Ticari Borglar 1,308,382 1,614,554 -18.96

Iliskili Taraflara Ticari Borclar 121,543 0 0.00
Diger Borglar 6,069,175 1,880,808 222.69

Tliskili Taraflar Harici Diger Borg¢lar 6,069,175 1,880,808 222.69
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Iiskili Taraflara Diger Borglar 0 0 0.00
Donem Kar1 Vergi Yikiimliliagi 97,331 0 0.00
Borg¢ Karsiliklari 583,101 793,027 -26.47
Diger Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 28,200 0 0.00
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 5,746,966 5,322,331 7.98
Finansal Borglar 0 0 0.00
Diger Borglar 0 0 0.00
Kidem Tazminati Karsiligi 388,292 345,740 12.31
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 5,358,674 4,976,591 7.68
OZKAYNAKLAR 172,822,189 170,857,919 1.15
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 172,822,189 170,857,919 1.15
Odenmis Sermaye 145,817,119 145,817,119 0.00
Sermaye Diizeltmesi Farklart 7,430,206 7,430,206 0.00
Hisse Senedi Thra¢ Primleri 4,927,190 4,927,190 0.00
Deger Artis Fonlar 100,614,917 100,614,917 0.00
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 755,874 661,043 14.35
Gegmis Yillar Kar / Zararlar -88,687,387 -91,548,195 -3.12
Net Dénem Kar1 / Zarari 1,964,270 2,955,639 -33.54
Azmhk Paylar 0 0 0.00
TOPLAM KAYNAKLAR 189,610,790 180,468,639 5.07

ilisik aciklayici notlar bu tablolarin tamamlayicisidir.

2- En az bir 6nceki donem verileriyle karsilagtirmali olarak Kurul'a génderilen ayrintili gelir tablosu ve bu

tablonun kalemlerine iligkin agiklamalar:

IMKB ve Sermaye Piyasasi Kurulu’na génderilen ayrintili gelir tablosu Ek 1 de, son iki yila ait 6zet gelir

tablosu kalemlerinde gelismeler ise asagdida sunulmustur.

TEK-ART INSAAT TiCARET TURIZM SANAYIi VE
YATIRIMLAR ANONIM SiRKETI

. ; Cari Onceki Degisim
Bagimsiz Denetimden Gec¢cmis Gelir Tablosu Dénem Dénem %
(Tam Tutarlar, Tiirk Lirast olarak gosterilmistir) Yeniden

Smiflandirilmis
31.12.2012 31.12.2011

SURDURULEN FAALIYETLER
Satis Gelirleri 11,519,575 12,121,705 -4.97
Satiglar Maliyeti (-) -5,375,649 -5,543,750 -3.03
BRUT KAR / (ZARAR) 6,143,926 6,577,955 -6.60
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) -598,409 -331,739 80.39
Genel Yonetim Giderleri (-) -2,631,587 -2,612,930 0.71
Aragstirma ve Gelistirme Giderleri (-) 0 0 0.00
Diger Faaliyet Gelirleri 555,671 116,046 | 378.84
Diger Faaliyet Giderleri (-) -3,074,483 -3,345,963 -8.11
FAALIYET KARI / (ZARARI) 395,118 403,369 -2.05
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar / Zararlarindaki Paylar 0 0 0.00
Finansal Gelirler 2,960,108 5,341,959 -44.59
Finansal Giderler (-) -830,888 -1,945,216 -57.29

17



SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI / (ZARARI) 2,524,338 3,800,112 -33.57
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) -560,068 -844,473 -33.68
- Donem Vergi Gelir / (Gideri) -177,985 -515,052 -65.44
- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) -382,083 -329,421 15.99
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI / (ZARARI) 1,964,270 2,955,639 | -33.54
DURDURULAN FAALIiYETLER -
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Donem Kar1/ (Zarar) - -
DONEM KARI / (ZARARI) 1,964,270 2,955,639 -33.54
Dénem Kar / Zararimin Dagihmi 1,964,270 2,955,639 -33.54
Azinlik Paylart -
Ana Ortaklik Paylari 1,964,270 2,955,639 -33.54
Hisse Basina Kazang 0,0001 0,0002
ilisik agiklayici notlar bu tablolarin tamamlayicisidir.
TEK-ART INSAAT TiICARET TURIZM SANAYI VE
YATIRIMLAR.ANONIM S¥RKETI ) Cari Onceki Degisim
Bagimsiz Denetimden Ge¢cmis Kapsamh Gelir Tablosu Dénem Dénem %
(Ttim Tutarlar, Tirk Lirasi olarak gosterilmistir)
31.12.2012 31.12.2011
DONEM KAR / ZARARI 1,964,270 2,955,639 -33.54
Diger Kapsamh Gelir: 0 0
Finansal varlik deger artis fonundaki degisim 0 0
Duran varlik deger artis fonundaki degisim 0 -64,535 0.00
Finansal riskten korunma fonundaki degisim 0 0
Yabanci para ¢evrim farklarindaki degisim 0 0
Emeklilik planlarindan aktiieryal kazang ve kayiplar 0 0
DiGER KAPSAMLI GELIR (VERGI SONRASI) 0 -64,535 0.00
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 1,964,270 2,891,104 -32.06
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilim: 1,964,270 2,891,104 -32.06
Azinlik paylart -
Ana ortaklik paylar 1,964,270 2,891,104 -32.06

ilisik aciklayici notlar bu tablolarin tamamlayicisidir.
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3- Fon ve nakit hareketlerine iliskin agiklamalar:

IMKB ve Sermaye Piyasasi Kurulu’na gdnderilen fon akim tablosu Ek 2 de, nakit akim tablosu Ek 3 de, 6zet

fon akim ve nakit akim tablolari ile baglica kalemlerdeki gelismeler asagida sunulmustur.

TEK-ART INSAAT TiCARET TURIZM SANAYIi VE YATIRIMLAR ANONiIM SiRKETi

NAKIT AKIM TABLOSU
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden | Denetimden
Gegmis Gegmis
Dipnot 01.01.2012 | 01.01.2011
(Tiim Tutarlar, Tiirk Lirasi olarak gosterilmistir) Referanslari | 31.12.2012 | 31.12.2011
Cari Dénem | Cari D6nem
A) ESAS FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI / (ZARARI) 2,524,338 3,800,112
Diizeltmeler:
Amortisman ve Itfa Paylar1 (+) Not: 18, 19 1,738,166 2,274,530
Kidem Tazminati Karsiligindaki Artig (+) Not: 24 107,994 188,293
Alacaklar Reeskont Tutari (+) Not: 10 48,342 1,198
Borg karsiliklarinda artig (+) / azalis (-) Not: 22 -209,926 215,968
Cari Donem Siipheli Alacak Karsiliginda artis (+) / azalis (-) Not: 10,11,26 -314,089 104,464
Borg Senetleri Prekontu Not: 10 497 7,039
Faiz Geliri (-) Not: 32 -2,468,972 -2,981,329
Faiz Giderleri (+) Not: 33 46,720 219,687
Sabit Kiymet Satis Kar1 (-) / Zarar1 (+) Not: 31 -91,228 -16,328
isletme Sermayesinde Degisiklikler Oncesi Faaliyet Kar1 (+) 1,381,842 3,813,634
Ticari Islemlerdeki ve Diger Alacaklardaki Artis(-) /Azalis (+) Not: 10,11 -7,818,278 -1,162,685
Stoklarda azalis (+) / artis (-) Not: 13 2,495 519,793
Ticari ve Diger Borglardaki Artis (+)/ Azalis (-) Not: 10,11 4,003,241 -1,736,693
Verilen Siparis Avanslarinda Artis (-) /Azalis (+) Not: 26 -6,755,914 -2,873,785
Isletme Sermayesinde Diger Artislar/Azalislar (+)/(-) -1,169,913 25,706
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit -10,356,527 -1,414,030
Kidem Tazminat1 Odemeleri (-) Not: 24 -65,442 -151,275
Vergi Odemeleri (-) Not: 35 -80,654 -677,322
Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Net nakit -10,502,623 -2,242,627
B) YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMI
Maddi ve M.Olmayan duran varlik alimlar1 (-) -11,513,373 -5,371,357
Sabit Kiymet Satislarindan Elde Edilen Nakit (+) Not: 18,19 96,199 244,491
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit -11,417,174 -5,126,866
C)FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIiT AKIMLARI
Kisa vadeli mali borglardaki artig (+) Not: 8 2,833,903 -32,077
Uzun vadeli mali borglardaki artis (+) Not: 8 0 -57,511
Faiz Tahsilatlar1 / (Odemeleri), Net 2,423,121 2,779,127
Finansman Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit 5,257,024 2,689,539
Nakit ve Benzerlerinde Meydana Gelen Net Artis (+)/Azals (-) -16,662,773 -4,679,954
DONEM BASI NAKIT DEGERLER Not: 6 17,255,534 21,935,488
DONEM SONU KASA VE BANKALAR Not: 6 592,761 17,255,534

ilisik agiklayici notlar bu tablolarin tamamlayicisidir.




TEK-ART INSAAT TICARET TURIZM SANAYi VE YATIRIMLAR ANONIM

SIRKETI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU

(Tam Tutarlar, Tiirk Lirast olarak gosterilmistir)

Kardan

s . Sermaye Hisse Senedi . Gecmis Net Donem
< . . Odenmis . . ; Deger Artis Ayrilan Toplam

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Diizeltmesi Thrag Yillar Kar Kan/ s

Sermaye .. . Fonlan Kisitlanms Ozkaynaklar

Farklan Pirimleri / Zararlari Zaran
Yedekler
01.01.2011 145,817,119 7,430,206 4,927,190 100,679,452 595,479  -92,879,205 1,396,574 167,966,815
Sermaye artirimi Not:27 - - - - - - - -
Gegmis yillar karlarina transferler Not:27 - - - - 65,564 1,331,010 -1,396,574 -
Net Donem Kari / Zarari Not:27 - - - - - - 2,955,639 2,955,639
Diger Kapsamli Gelir Not:27 - - - -64,535 - - - -64,535
31.12.2011 145,817,119 7,430,206 4,927,190 100,614,917 661,043 - 2,955,639 170,857,919
91,548,195

Odenmi Sermaye Hisse Senedi Deser Arti IZa:g::ll Gecmis Net Donem Ana
Bagimsiz Denetimden Gegmis 5 Diizeltmesi ihrac g $ Y Yillar Kar Kanr / Ortakhga Ait

Sermaye .. . Fonlan Kisitlanmg -

Farklar Pirimleri / Zararlari Zaran Ozkaynaklar
Yedekler
01.01.2012 145,817,119 7,430,206 4,927,190 100,614,917 661,043 91.548 195 2,955,639 170,857,919
b b
Sermaye artirimi Not:27 - - - - - - - -
Gegmis yillar karlarina transferler Not:27 - - - - 94,831 2,860,808 -2,955,639 -
Net Donem Kari / Zarart Not:27 Not:3 - - - - - - 1,964,270 1,964,270
Diger Kapsamli Gelir Not:27 - - - - - - - -
31.12.2012 145,817,119 7,430,206 4,927,190 100,614,917 755,874 - 1,964,270 172,822,189
88,687,387

ilisik agiklayici notlar bu tablolarin tamamlayicisidir.




1- Yukaridaki tablolar ve bilgiler esas alinarak hesaplanan, mali durum, kérhlik ve bor¢ 6deme

durumlarina iligkin temel rasyolar::

2010 2011 2012
LIKIiDITE ORANLARI
Cari Oran 6.87 9.38 2.70
Likidite Orani 6.78 9.36 0.05
Nakit Orani 3,66 4.02 2.69
MALI YAPI ORANLARI
Finansal Kaldirag¢ Orani
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarin Toplam Kaynaklara Orani 0.54 0,02 0.06
Uzun Vadeli Kaynaklarin Toplam Kaynaklara Orani 0.46 0,03 0.03
Ozkaynaklarin Aktif Toplamina Orani 0.94 0.95 0.91
Toplam Yabanci Kaynaklar / Ozkaynaklar 0.07 0.05 0.09
Duran Varliklarin Ozkaynaklara Orani 0.82 0.82 0.92
Maddi Duran Varliklarin Devamli Sermayeye Orani 0.79 0.79 0.84
FAALIYET ORANLARI
Stok Devir Hizi Orani 9.05 17.01 99.27
Alacak Devir Hizi Orani 4.26 5,53 3.68
Alacaklarin Ortalama Tahsil Siiresi (Giin) 84,57 65,13 97.90
Donen Varliklar Devir Hizi Orani 0,27 0,30 0.33
Duran Varliklar Devir Hizi Orani 0.08 0.09 0.08
Aktif Devir Hizi Orani 0,06 0,07 0.06
KARLILIK ORANLARI
Brit Satis Kari / Net Satiglar 0.53 0.54 0.53
Esas Faaliyet Kari / Net Satiglar 0.08 0.03 0.03
Doénem Kari / Net Satislar 0.13 0.24 0.17
Net Kar / Odenmis Sermaye 0.01 0.02 0.01
Net Kar / Ozkaynaklar 0.01 0.02 0.01
Net Kar / Aktif Toplami 0.01 0.02 0.01
Vergi Karsiligi / Dénem Kari -0.02 -0.22 -0.22
MALI YUKUMLULUKLERI KARSILAMA ORANLARI
Borglari Karsilama Orani 3,21 18,68 49,51

2- Yukanda yer alan ag¢iklamalar dogrultusunda, ortakligin mali yapisini iyilestirmek igin alinmasi

diigiiniilen onlemler:

Sirketimizin mali yapisindaki saglamlik 6nimuzdeki dénemlerde de gelistirilerek strdurilecektir.
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D - idari Faaliyetler

1- Ust yonetimde yil iginde yapilan degisiklikler

mesleki tecriibesi:

3- Toplu s6zlesme uygulamalari:

Toplu s6zlesme uygulamasi yoktur.

Adi ve Soyadi Gorevi Goreve Meslegi Egitimi
Basladigi
Tarih
Soner Yilmaz Yoénetim Kurulu Bagkani 02.01.2009 | Yonetici Lisans
(Gn. Md.)
Zeynep Yilmaz Yénetim Kurulu Uyesi 15.03.2001 | Yonetici Lisans
Demirci
Mehmet Gogmen Genel Midir Yardimcisi 01.05.1997 | Muhasebe Lisans
Orhan Yolag Genel Midir Yardimcisi 01.04.2009 | Yonetici Lise
M.Fatih Uludag Housekeeping Mudird 25.06.1999 | Housekeeper Lise
Nizamettin Akginer | Teknik Madar 01.05.2005 | Kalfa Lise
Aydogdu Yilmaz Satinalma Muduri 01.07.1996 | Yonetici Lise
2- Personel ve is¢i hareketleri:
2012/Aylar Antalya Merkez
Beyaz Mavi Toplam Beyaz Toplam
Ocak 15 19 34 14 48
Subat 15 18 33 13 46
Mart 15 45 60 14 74
Nisan 17 173 190 14 204
Mayis 18 223 241 14 255
Haziran 18 194 212 14 226
Temmuz 18 239 257 7 264
Agustos 18 228 246 6 252
Eylil 18 221 239 6 245
Ekim 18 157 175 6 181
Kasim 15 52 67 6 73
Aralik 15 21 36 6 42
Toplam 200 1,590 1,790 120 1,910
Ortalama 16.7 132.5 149.2 10.0 159.2

ve halen gorev basinda bulunanlarin adi, soyadi ve

22



4- Kidem tazminatlan ytikiimliiliik durumu:

Hesap Adi 31 Aralik 2012 31 Arahk 2011
Kidem Tazminati Karsilig1 388.292 345.740
Toplam 388.292 345.740

Yiiriirliikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatma hak kazanacak sekilde is sozlesmesi sona erenlere, hak
kazandiklar1 yasal kidem tazminatlarinin édenmesi yiikiimliiliigii bulunmaktadir. Ayrica, halen yiiriirliikte bulunan mevzuat geregince
kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarin1 6deme yiikiimliiliigii bulunmaktadir. 31 Aralik
2012 tarihi itibariyle 6denecek kidem tazminati, aylik 3.033,98 TL tavamna tabidir. (31 Aralik 2011: 2.731,85 TL) Sirket’in kidem
tazminati karsilig1 hesaplamasinda 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olan 3.129,25 TL tavan tutar1 dikkate alinmistir. (31 Aralik
2011: 2.805,04 TL)

Kidem tazminat: yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yiikiimliiliigli, Sirket’in ¢aliganlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olast yiikiimliiliigiin bugiinkii degerinin
tahminine gore hesaplanir. UMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), Sirket’in yiikiimliiliiklerini tanimlanmis fayda planlar
kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini Ongoriir. Buna uygun olarak, toplam yiikiimliiliiklerin
hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Esas varsayim, her hizmet yili igin olan azami yiikiimliiliigiin enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto
orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orami ifade eder. 31 Aralik 2012 itibariyle , ekli mali
tablolarda karsiliklar, ¢aliganlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek
hesaplanir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle karsiliklar yillik % 5 enflasyon orani ve % 9 iskonto orami varsayimina gore, % 3,81 reel
iskonto orant ile hesaplanmustir. (31 Aralik 2011: % 4,29 reel iskonto orani).

Kidem tazminat1 hesabinda emeklilik olasiligi % 100 olarak dikkate alinmistir. (31 Aralik 2011: % 100)

1 Ocak 2012 1 Ocak 2011

31 Arahk 2012 31 Arahk 2011

1 Ocak 345.740 308.722
Hizmet Maliyeti 73.142 79.689
Faiz Maliyeti 32.845 30.872
Aktiieryal Kayip / (Kazang) 2.007 77.732
Odeme (-) (65.442) (151.275)
Kapanis Bakiyesi 388.292 345.740

Kidem tazminat karsilik giderleri genel yonetim giderleri arasinda muhasebelestirilmistir.

5- Personel ve isciye saglanan hak ve menfaatler:

idari personel ve isgilere Ucret disinda yemek verimekte ve ise gelis gidiste ulasim (servis) olanagi
saglanmaktadir.
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lll- KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU
1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan gikariimis olan Seri IV No 56 Sayili “ Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig kapsaminda yer alan ve uygulamasi zorunlu olan ilkelere tamamen
uyulmakta ve uygulamalarina 6zen gdsterilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Seri IV No 56 sayili kurumsal yonetim ilkelerinin belirlenmesine ve uygulanmasina
iliskin tebligi ve seri IV No 57 sayil tebligi ile degisiklik getiren hikimlerini sirket Ana sézlesmesine uyarlanmasini
teminen Ana sdzlesme tadilatina gidilerek 31.10.2012'de yapilan Genel kurul onayina sunulmus ve kabul edilerek
tescil ve ilan edilmistir Ayrica ayni genel Kurulda kanunun én gordugu nitelikleri tasiyan bagimsiz yonetim kurulu
Uyeleri segilmigtir.

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasinin éncelikle sirket imajinin artmasi , yerli ve yabanci yatirimlarin sirketimize
ilgi ve glvenin yikselmesine reform olacagini disiinmekteyiz. Ozellikle hisse sahipleri bu sayede daha seffaf ve
gercekgi bilgilere ulagsmakla haklarinin korunmasi yéninden kendilerini glivende hissedeceklerdir.

Zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerine tam uyum saglanmasi amaglanmakla beraber bu ilkelerin blyUk bir
kismi hayata gegirilmigtir.

Kurumsal yénetim ilkelerine uyum ile ilgili agiklamalar asagidaki bélimlerde ayrintili olarak yer almaktadir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Sirketimizde pay sabhipleriyle ilgili bir birim bulunmaktadir. Bu birim pay sahipleriyle iligkilerin yiritilmesinde gorev
almistir. Mehmet GOCMEN  birim sorumlusu olup;

Mehmet GOCMEN iletisim adresi

mehmet.gocmen@clubzigana.com

telefon numarasi: 0242 824 49 30,

faks numarasi 0242 824 92 64 ve 824 91 15 dir.

Doénem igerisinde 200 civari pay sahibi ile telefonla gérisilmis ve gelen sorular cevaplanmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri telefon yodunlukta olmak Uizere telefon veya faks yoluyla ulasip, taleplerini sirketimize iletmektedirler.
Pay sahipleri tarafindan 200 ye yakin soru tevdi edilmekte olup, sorularin ekseriyeti sermaye arttirrmi ve temetti
dagitimi ve yatirirm konularina iligkindir. Sermaye mevzuati gercevesi icinde sorulan tim sorular cevaplanmakta ve
pay sahipleri bilgilendiriimektedir. Genel olarak 6zel durum aciklamalari, dénemsel mali tablolarin ve dipnotlarin
duyuru araci olarak elektronik ortam kullaniimaktadir.

Sirketimiz ana s6zlesmesinde bireysel bir hak olarak 6zel denetci atanmasi talebi dizenlenmemistir. Ana Sézlesme
de bulunmayan hallerde T.T. Kanunu’nun ilgili maddeleri uygulanmaktadir. Sirketimize 2012 yili igersinde 6zel denetgi
tayin talebinde bulunulmamisgtir.

Sirket faaliyetleri Genel Kurulda tespit edilen bagimsiz Dis denet¢i (Cagdas Bagimsiz Denetim ve S.M.M.M.
A.S.) ve Genel Kurulda secilen denetgiler tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

4. Genel Kurul Bilgileri
Sirketimizin 2011 yilina ait Genel Kurulu (31 Ekim 2012) tarihinde yapilmis olup, toplanti nisabi %53,09°dir.

Toplantiya ait davet 25.09.2012 tarihli Kamuyu Aydinlatma Platformunda, Turkiye Ticare Sicil Gazetesinin 09.10.2012
Tarih 8170 sayili niishasinda, 11.10.2012 Tarihli Diinya ve Yenigiin Gazetelerinde ilan ediimek Toplantinda giin ve
Glindeminin Bildirimi yapilmistir.

Bu Genel Kurul ilanlarinda Genel Kurul (yer,giin,saat), vekaleten toplantiya katilacaklar icin vekaletname 6rnegi,
toplantiya katilabilmek igin ortaklik paylarini gosterir belgelerinin hangi tarihe kadar ibraz edecekleri ve 2011 Yilina ait
faaliyetler ile ilgili bagimsiz denetci ve murakip raporlarinin hangi yer ve tarihte ortaklarini incelemesine sunulacagi
bilgilerine yer verilmistir.
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Sirketimizin nama yazili hisse senedi olmadigindan ayrica bir davet yapilmamistir.

Hazirun cetvelinin tetkikinden, sirketin toplam 145.817.119,00 TL sermayesine tekabll eden 14.581.711.900 adet
hisseden, 14.315.438,33 TL'lik sermayeye karsilik 1.431.543.833 adet hissenin asaleten 63.110.537,42 TL’lik
sermayeye kargilik 6.311.053.742 adet hissenin vekaleten, toplantida temsil edildiginin ve bdylece gerek kanun ve
gerekse ana so6zlesmede Ongodrilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasiimasi Uzerine gindem
maddelerinin gérusilmesine gegilmigtir.

Genel Kurulun Gindem maddeleri ve bu maddeler ile ilgili alinan kararlarin bazilari agadida yer almaktadir.

o Sirket Yonetim Kurulu Gyeliklerine (3 yiligina)
Soner YILMAZ
Turkay YILMAZ
Zeynep YILMAZ DEMIRCI
Fatma YILMAZ TOZLU
Aslan DEDE (Bagimsiz Uye)
Omer Cengiz UZEL (Bagimsiz Uye)'nin segilmelerine oy birlidi ile karar verilmigtir.

e Murakiphiga Toplantida hazir bulunan ve ilk olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak tzere YMM
Mustafa UZUMCU’ niin segilmesine oybirligi karar verilmistir.

e Sermaye Piyasasindaki Bagimsiz Dis Denetleme hakkinda yonetmeligin 14. Maddesi geregince Yonetim
Kurulunca 2012 yili igin segilen Bagimsiz Denetleme Kurulusu Cagdas Bagimsiz Denetim S.M.M.M Anonim
Sirketi ile calisiimasina oy birligi ile karar verilmigtir.

Sermaye piyasasi kurulunun Seri IV. No:56 sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin belirlenmesine ve
uygulamasina iligkin teblig uyarinca Sirket, Esas Mukavelesinin 9., 10.,12.,16., 20. Maddelerinin tadili icin
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11.09.2012 tarih ve B.02.6.SPK.0.13.00-110.03.02.-2126-9092 sayil izin yazisi
ile T.C. GiUmrik ve Ticaret Bakanhg I¢c Ticaret Genel Midirligl’ nin 20.09.2012 tarih ve
B.21.0.ITG.0.10.01.00/431.02-38458-974991-7257-6321 sayili onay! neticesinde ekli tadil maddelerin kabulii
oybirligi ile tasdik edildi

Sirketin 2012 Y1l ve izleyen yillara iliskin Kar Dagitim Politikasi gortistldi 2012 ve sonrasi yillarda, olusacak
kardan yapilacak kar dagitiminin genel kurul onayina sunularak, genel kurulca benimsendigi sekilde
yapilmasina oybirligi ile karar verildi

Yoénetim Kurulu Uyelerine TTK un 395. Ve 396. Maddlerinde yazili iznin verilmesine oybirligi ile karar verildi.

2011 yilina ait Genel Kurul Toplantisin da hisse sahipleri sirket faaliyetleri hakkinda goéris belirtip sirket yonetimine
soru sorarak bilgi talep edebilmekte olup 2011 yili Genel Kurulunda her hangi bir soru sorulmamistir.

Sirketimizin ana s6zlesmesinde ydnetim kurulu gdrev ve yetkileri belirlenmigtir. Bélinme, dnemli tutarda mal alma,
satma ve kiralama v.s. énemli konular yonetim kurulu yetkilerine devredilmigtir.

Tark Ticaret kanunu amir hikUimleri haricinde ana sézlesmede bu iglemlerin Genel Kurul karariyla yapilmasina iliskin
bir hilkiim bulunmamaktadir.

Sirketin genel kurullarinda katilimin kolay olmasi ve fazla katiimaya imkan verecek sartlar tasiyan sirket merkezinde
yapilmaktadir.

Yillar itibariyle Genel Kurul Toplanti Tutanaklari ve Hazirun Cetvelleri 6zel durum agiklamasi ile KAP’a bildiriimekte,
yine bu bilgilerin timune sirket genel merkezinden, sirkete ait internet sitesinden ulasmak mumkin oldugu gibi
Istanbul Ticaret Sicil Memurlugunda ve Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi arsivinde de bu bilgiler mevcuttur.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklar

Sirket ana sdzlesmesinde olagan ve olagan Ustl Genel Kurul toplantilarinda her hissenin bir adet oy hakki
bulunmaktadir.

Genel Kurul toplantilarinda oylar agik ve el kaldirmak suretiyle yapiimaktadir. Sirketin karsilikli istirak iligkisine sahip

ortaklar Genel Kurul'da oy kullanmaktadir. Sirket yonetim kurulunda azinhk paylari temsil edilmemektedir. Genel Kurul
toplantilarinda birikimli oy kullanma yontemine yer verilmemektedir. Oyda imtiyazl hisse bulunduruimamaktadir.
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6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Sirketimizin kar dagitim politikasi; Sermaye Piyasasi Mevzuatinin 6ngoérdiigli asgari oranlardan az olmamak lzere,
uzun vadeli blyime ve stratejiler, yatinm fon ve gereksinimleri, karlihk durumu ve ortaklarin beklentisi dogrultusunda
ekonomik kosullardaki olagan ustu gelismelerin gerektirmeyecegi 6zel durumlar harig, nakit veya bedelsiz pay vermek
yada belirli oranda nakit, belirli oranda bedelsiz pay vermektir.

Sirketimizin ana s6zlesmesine gore sirketin karina katilmada herhangi bir imtiyaz yoktur. Dagitilacak karlar yonetim
kurulunun teklifi ile genel kurul pay sahipleri tarafindan belirlenmektedir.

7. Paylarin Devri

Sirketin sermayesi'nin temsil eden hisse senetleri tamami hamiline yazili olup, Tirk Ticaret kanunu hikimlerine
tabidir. Sirket ana s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.

BOLUM Il- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket'te SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirtildigi sekli ile bilgilendirme politikasi yer almaktadir. Yil iginde
kamuya aciklanacak 6nemde gelismeler dogmasi halinde gerekli 6zel durum agiklamalari da zamaninda
yapilmaktadir. Yil icinde Uger aylik dénemlere iligskin konsolide mali tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlari KAP’a
mevzuat geregi sureleri igerisinde bildiriimektedir. Ayrica Genel Kurul onayindan ge¢gmis yillik mali tablo ve Bagimsiz
denetim raporlari Ticaret Sicil Gazetesi ile kamuya duyurulmakta, sirketin internet sitesi ve KAP * ta yayimlanmaktadir.

9. Ozel Durum Agiklamalan

Sirketimiz 2012 yilin da 5 adet 6zel durum agiklamasi olmustur. Ozel durum agiklamalarimizin tamami konuya
aydinlatma esaslari dahilinde mevzuata uygun ve siresinde yapilmistir.

IMKB ve SPK tarafindan 2012 yilinda ayni 6zel durum agiklamasiyla ilgili ek agiklama talebi olmamistir. Sirketimizin
hisseleri yurtdisi borsalarda kote degildir.

10. Sirket internet Sitesi ve igerigi
Sirket internet sitesi mevcut olup ve adresi “ www.clubzigana.com ” dur. Sirketimiz internet sitesinde Bagimsiz

Denetim Raporlari, Yillik Faaliyet Raporlari, Genel Kurul bilgileri, Sirket tanitim bilgileri, hisse bilgileri ve SPK
Kurumsal Yonetim llkeleri bilgilerine yer verilmektedir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Hisse senetlerimiz hamiline oldugu icin sirketin gergek kisi nihai hakim pay sahipler olarak sadece ydnetim kurulunun
sahip olduklari paylar, dolayl ve istirak iligskilerinden arindiriimak sureti ile bagimsiz denet¢i raporunda kamuya
aciklanmaktadir. Yatirnrmciyi etkileyebilecek 6zel bir durum mevcut degildir.

12. igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Faaliyet raporlarimizda sirketimizin faaliyetleri ile ilgili Departman Mudurleri, Genel Midlr ve Yardimcilari ve Yénetim
Kurulu Gyeleri listesi yer almaktadir.
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BOLUM il - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri ilgili mevzuat geredi kamuya yapilan agiklamalar aracilidi ile
o6grenmektedirler.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimiz yetkili organlari tarafindan ydénetiimekte olup bu organlarin karar almalarini gerektirecek hususlar ilgili
yetkililer tarafindan incelenerek karar organinin onayina sunulmaktadir. Menfaat sahiplerinin 6neri ve dusunceleri de
dikkate alinarak degerlendiriimektedir.

15. insan Kaynaklan Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklari politikasi olusturulmus olup, bu cercevede belirlenmis ise alim politikalari, calisanlara
yonelik egitim politikalari gibi hususlar ¢ikarilan personel yénetmeligi dahilinde sagdlanmaktadir. Bu yénetmeligin ana
esaslari sirket amaglarini gergeklestirme kararlihdina sahip, Uretken, kendini devaml yenileyen is tanimlarinin
yapildigi bu tanimlara uygun ve yetkili personelin istihdam edildigi, is sagligi ve is guivenliginin dnemsendigi, hizmet igi
egitimin sirekli halde tutuldugu moral ve motivasyon igin g¢esitli aksiyonlarin giincel oldugu bir insan kaynaklari
politikasi uygulanmaktadir. Personelin kendini en dogru bicimde ifade edebildigi ve firsat esitliginin saglandigi yapi
muhafaza edilmektedir. Calisanlarin motive olmalari ve c¢alisabilmeleri igin dizenli olarak sosyal aksiyonlar
tertiplenmektedir.

Sirketimizde ayrimcilik hususun da gelen herhangi bir sikayet yoktur.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iligkiler Hakkinda Bilgiler

Musteri iligkilerinde sorumlu birim kurulmus olup, mdusterilerimizin dilek, temenni, sikayetleri’nin zamaninda ilgili
departmanlara ulastirimasini saglamaktadir. Bu bilgiler 1siginda hizmet kalitesinin yukseltiimesine iligkin tedbirler
alinmaktadir. Misterilerle ilgili anketler yapilmakta, sonucu ilgili departmanlara ve ydnetime iletilerek gelen talepler
dogrultusunda musteri memnuniyetinin arttirilmasina c¢alisiimaktadir.

Tedarikgilerle ilgili koordinasyonu saglayarak satis ve satin alma departmanlarinin ortaklasa yurattugu faaliyetler
sayesinde, yapilan ziyaretlerde edinilen izlenimlerde dahil olmak Uzere iligkilerin istenilen seviyeye ulastiriimasi
saglanmaktadir.

Tedarikgilerle kurulan iligkilerde dnem verilen baslica husus uzun sireli ve gliven esasina dayali iligki tesis edilmesidir.

17. Sosyal Sorumluluk

Topluma, dogaya, gevreye ve ulusal degerlerimize saygil, seffaf, Tlrkiye Cumhuriyeti Yasalarina bagl, pay ve
menfaat sahiplerinin, sirketimizin hak ve yararlarini gézeterek zamaninda, dogru ve eksiksiz, guvenli bilgi sunmayi
sosyal sorumlulugumuzun bir geregi sayariz.

Sirketimizin gevresiyle 6zdeslesmis bir kurumdur. Club Zigana mutfak kullanimi igin yére halkinin tretmis oldugu tarim
drtnlerine dncelik vererek ekonomik olarak yoreye katki saglanmaktadir. Eleman istihdam konumunda yére insaninda
azami derecede yararlaniimaktadir. Ydrenin kiltirel faaliyetleri iginde olmakta hatta dnculik etmektedir. Club Zigana
Mavi Bayrak sahibi bir tesis olup, 2011 yilinda cevreye verdigi zarar dolayisiyla aleyhine agilan dava yoktur. Club
Zigana’'da devamli guriltd dlgcimi yapilmakta ve yasal limitler hi¢cbir zaman asilmamaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler
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Sirket yonetim kurulu Gyeleri asagidaki isimlerden olusmaktadir.
Soner YILMAZ, Zeynep YILMAZ DEMIRCI, Fatma YILMAZ TOZLU, Tirkay Yimaz olup, Soner YILMAZ ayni
zamanda sirketimizin Genel Mudirudur ve icrada gérev almaktadir.

Sirketin bagimsiz tyeleri ASLAN DEDE ve OMER CENGIZ UZEL olup 2011 yili Genel Kurulunda 3(ii¢) yiligina
secilmiglerdir.

Sirket ana sozlesmesinde yonetim kurulu Uyeleri sirket haricinde baska gérev veya goérevler almasini sinirlayici
hidkimler bulunmamaktadir, sirket genel kurulu tarafindan her yil TTK 'nun 395 ve 396 inci maddesinde yer alan
yetkililer yonetim kuruluna verilmektedir. Sirket ana soézlesmesinde yonetim kurulu Uyelerinin  bagimsizliklari
belirtiimemistir. Bununla beraber yénetim kurulu Uyeleri sirket menfaatlerini ve pay sahiplerinin ¢ikarlarini korumak
geregi ile hareket etmektedirler.

19. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri'nin sahip olmasi gereken ézellikleri SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer alan ilgili
maddeler ile s6z konusu kriterlere uymayan ydnetim kurulu Gyemiz yoktur.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
Sirketimiz misyon ve vizyonunu yazili olarak belirlemis, sirketimizin vizyon ve misyonu 6zetle asagidaki gibidir.

1-) Kaliteli, gtivenli, glincel teknolojik yatirimlari kullanarak Ulkeye ve sektore en iyi sekilde hizmet etmek.

2-) Misterilerimizin memnuniyetini, istek ve beklentilerini karsilamak, hizmet kalitemizi surekli gelistirmek.

3-) Calisanlarimizin is glvenligi ve is saghgi dnem vererek hizmet ici egitim programlari sirekli kilarak, strekli kendini
yenileyen bir yapiyl muhafaza etmek.

4-) Cevreye 6nem veren gevreci bir kurulus olma 6zelligini muhafaza etmek.

5-) Sirketin tim uygulamalarinda, resmi yasal dizenleme ve mevzuata hassasiyetle uymak.

6-) Sektoriinde her zaman takdir edilen, yeniliklere acik ve 6rnek alinan igletme huviyetinde olmak.

Tdm calisanlar calismaya basladiklarinda bu misyon ve vizyonu saglamak icin departman sorumlulardan aldiklari
yazili metinleri tebellig etmektedirler. Bu misyon ve vizyon gerek faaliyet raporlarinda gerekse butce calismalari
sirasinda belirtilerek yonetim kurulunun onayina sunulmaktadir.

Sirket faaliyetlerinin icrasi sirasinda departman hedefleri Ust ydnetim tarafindan degerlendirilerek nihai hedefler
saptanmaktadir. Saptanan hedefler ydnetim kurulu toplantilarinda degerlendiriimektedir.

21. Risk Yonetim ve ig Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin yénetim kurulunca olusturulan i¢ denetim birimi mevcuttur. i¢ denetim birimi faaliyetlerle ilgili incelemeleri
yaparak rapor hazirlamakta ve rapor Ust dizey yénetime sunulmaktadir. Bu raporlarda yapilan islem ve faaliyetlerin
yasal mevzuata ve sirket politikalarina uygunlugu denetlenmektedir.

Sirket murakiplarr’da ayrica zamanh ve zamansiz olarak yapilan islemlerin mevzuata uygunlugunu denetlemekte ve
fiili sayimlar dahil raporlar Gst yonetime ulastiriimakta, uyumsuz bir durum varsa Ust diizey yonetime bildiriimektedir.

ic kontrol sistemiyle ilgili bagimsiz dis denetgiler tarafindan denetimler yapilmakta miitalalari st yénetime
bildiriimektedir.

22. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklar
Sirketimizin ana sdézlesmesinde yonetim kurulu vazife ve vyetkileri hakkinda hikimler bulunmaktadir. Diger
yoneticilerin yetki ve sorumluluklar sirket ana sdzlesmesinde acgik¢a belirtiimemekle birlikte tim ¢alisanlarin yetki ve

sorumluluklarini belirten gérev tanimi mevcut olup, her ¢alisana tebelltg ettirilmistir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
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Yonetim kurulu [Gzum hasil oldugu zamanlarda toplanmaktadir. Yonetim kurulu Gyelerinin toplanti hususunda
bilgilendiriimeleri ve iletisimi saglamak genel mudir sekreter yasina aittir.. Sirket yonetim kurulu toplantilari ne sekilde
yapilacadi yazili hale getirilmigtir. SPK kurumsal yénetim ilkeleri V. Dokiman 2.17.4 maddesinde yer alan konularda
ki toplantilara batiin yonetim kurulu Gyeleri filen katiimaktadir. Bu toplantilarda yénetim kurulu Gyelerince ydnetilen
sorularin tamami karar zaptina gegiriimektedir. Yonetim kurulu toplantisinda her tyenin 1 oy hakki mevcuttur. Sirket
ana sOzlesmesinde yonetim kurulu Uyelerinin veto haklari dizenlenmemistir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri ilgili ddnem iginde Sirket'le islem yapma ve rekabet etme yasagina aykiri bir durum
yagsanmamistir.

25, Etik Kurallar
Yonetim Kurulu tarafindan sirket ve galisanlari igin etik kurallar olusturulmustur.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

1-Sirketimizde muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve ve diizenlemeler gercevesinde isleyisinin,
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
go6zetimini ve mevzuatla tarafindan verilen diger goérevleri yerine getirmek Uzere Denetimden Sorumlu Komite
kurulmustur. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Sn. Aslan DEDE komite bagkani, bagimsiz yonetim kurulu Giyesi Sn.
Omer Cengiz UZEL (iye olarak Denetimden Sorumlu Komite tiyeleri olarak segilmistir.

2- Sirketimizde Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar g¢atismalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu’'na
kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak ve Sermaya Piyasasi Kurulu mevzuati
kapsaminda Tebliy kapsaminda Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi ve Risklerin Erken Teshisi
Komitesinin gorevlerini yerine getirmek izere Kurumsal Yénetim Komitesi kurulmustur. Bagimsiz Ydnetim Kurulu
tyesi Sn. Aslan DEDE komite baskani, ydnetim kurulu Gyesi Sn. Turkay YILMAZ Uye olarak Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyeleri olarak secilmistir

3- Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komitesi her iki komite i¢in ayri ayri hazirlanmig
yonetmelikler cercevesinde faaliyetlerini yurlteceklerdir. Gerektikce s6z konusu calisma esaslarinin revize
edilerek guncellenmesi Yonetim Kurulu'nun yetkisindedir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine taninan her tirlt hak , menfaat ve Ucretin sekil ve sartlar sirket ana s6zlesmesinde

yer almaktadir .Bu haklarin belirlenmesinde sirket faaliyet sonuglari ve tlkenin ekonomik yapisi dikkate alinmakta olup
, performansa dayali bir 6dillendirme uygulanmamaktadir.

BOLUM V - KAR DAGITIM ONERISi VE SONUC

Sirketimizin gecmis yil zararlarinin mahsubu sonucunda dénem karindan dagitilabilir kar payr mevcut degildir

Soner YILMAZ Zeynep YILMAZ DEMIRCI Fatma YILMAZ TOZLU
Yoénetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Yénetim Kurulu Uyesi

29



