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1.GENEL BiLGILER

Seri: 11-14.01, ‘Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ uyarinca diizenlenmis olup,
Sirketimizin 01.01.2023 - 30.09.2023 d6nemi itibari ile isletme faaliyetlerinin degerlendirilmesi
veyatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacini tagimaktadir.

Ortakhigin Unvan: TEK-ART INSAAT TiCARET TURIZM SANAYi VE
YATIRIMLAR A.S.

Sirket Merkez Adresi: Omer Avni Mah. inénii Cad. Dersan Han No: 46 i¢
Kapi No:6 BEYOGLU/iSTANBUL

Ticaret Sicil Numarasi: istanbul Ticaret Sicil Midurligii, No: 237750-
185318

Sureli Olarak Kuruldu ise Siiresi: Suresiz

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat T.C. Kanunlari ve SPK Mevzuati

Raporun ilgili Oldugu Hesap 01.01.2023-30.09.2023

D6énemi:

internet Sitesinin Adresi: www.tek-artinsaat.com

Tek-Art insaat Ticaret Turizm Sanayi ve Yatirimlar Anonim Sirketi (Sirket) 1987 yilinda Yattur Turizm
Marina ve Yat isletmeciligi Anonim Sirketi unvaniyla istanbul’da kurulmustur.

Sirketin unvani 26 Aralik 1990 tarihinde Tek-Art Turizm Anonim Sirketi olarak, 31 Agustos 2005tarihinde
Tek-Art Turizm Zigana Anonim Sirketi olarak, 12 Mayis 2010 tarihinde ise Tek-Art insaatTicaret Turizm
Sanayi ve Yatirimlar Anonim Sirketi olarak tescil edilmistir.

Sirketin esas faaliyet konusu, yurt icinde ve yurt disinda oteller, tatil koyleri, golf tesisleri, lokanta,
kafeterya, gazino ve eglence vyerleri, plajlar, lunaparklar, marinalar, yat cekek yerleri, turistik esya
satigyerleri, tanzim okullari ve benzeri tesislerin yatirimini yapmak, bu tesisleri insa etmek ve

isletmek, seyahat acenteligi, turizm tasimaciligi ve kiralik araba isletmeciligi yapmak, limanlarda ve
serbest bolgelerde magazalar, teshir yerleri ve depolar agmak ve bu yerleri isletmektir.

Sirket faaliyetlerini istanbul’da bulunan merkezine bagli olarak izmir ili Cesme ilcesi Alagati beldesinde
bulunan Resort Zigana Otel’de strdiirmektedir.

Sirket 6nceki donemlerde Toplu Konut Prefabrik Yapi Elemanlari Sanayi ve Ticaret A.S. (Toptem) veTek-
Art insaat Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi (“Tek-Art insaat”) ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 451 ve
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 18,19 ve 20. Maddeleri uyarinca birlesmistir.

Birlesme islemi 24 Subat 2010 tarihinde Tek-Art Turizm Zigana Anonim Sirketi blinyesinde
gerceklesmistir. Bu tarih itibariyla Toptem ve Tek-Art insaat’in tiizel kisiligi kalmamistir. Bu birlesme
islemi ile Grup faaliyet alanina insaat faaliyetlerini de eklemistir.

Sirket Yonetimi gerek birlesme suretiyle elde edilen gayrimenkuller Gzerinde, gerekse muhtelif iliskili
sirketlere ait gayrimenkuller lzerinde gayrimenkul gelistirme ve insaat faaliyetleri gerceklestirmeyi
planlamaktadir.


http://www.tek-artinsaat.com/

Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi:

Hisse Tutan
Sermayedeki
Ortak Hisse Adedi (TL) Payi (%)
MEHMET AL YILMAZ 4.580.761.776 45.807.616,76 15,27
SONER YILMAZ 4.965.637.672 49.656.376,72 16,55
Diger 20.453.604.452 204.536.007.52 68,18
TOPLAM 30.000.000.000 300.000.000,00 100,00

imtiyazli Paylara iliskin Bilgiler
Sirketimizde imtiyazli paylar bulunmamaktadir.

BAGLI ORTAKLIKLAR

Grup’un finansal durumu ve faaliyet sonuglari lizerinde 6nemli etkiye sahip olmayanve deger disus
karsihgl ayirdigi finansal varliklardaki pay oranlarina iliskin bilgiler asagida agiklanmistir.

Sirket Adi Pay Orani (%)
Zigana Radyo ve Televizyon A.S. (Zigana Radyo) 20,00

Sirket’in kontrollinin tamamini elinde bulundurmak suretiyle sahip oldugu Gig¢li Dekorasyon Mimarlik,
Taahht Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, May Boya Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
ile bu bagh ortakhgin yine paylarinin tamamina sahip oldugu Karadeniz Gazetesi ve Matbaacilik Limited
Sirketi tam konsolidasyon kapsamindadir.

Tam konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklardaki pay oranlarina iliskin bilgiler asagida agiklanmistir.

Sirket Adi Pay Oran (%)
Mayboya Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Mayboya) 100,00
Karadeniz Gazetesi ve Matbaacilik Limited Sirketi (Karadeniz Gazetesi) 100,00

Gucla Dekorasyon Mimarlik, Taahhit Sanayi ve Ticaret A.S. (Glgli Dekorasyon) 100,00



Yénetim Kurulu Uyeleri:

Ortakligin Yonetim Kurulu; ikisi bagimsiz, toplam alti Gyeden olusmaktadir.

ADI-SOYADI

GOREVi

GOREV SURESI

Soner YILMAZ

Yonetim Kurulu Bagkani

05.11.2021 tarihinde Ug yil stre ile
gbrevyapmak lizere secilmistir.

Tarkay YILMAZ

Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi

05.11.2021 tarihinde Gg yil sure ile
gorevyapmak lizere secilmistir.

Zeynep YILMAZ DEMIRCI

Yénetim Kurulu Uyesi

05.11.2021 tarihinde g yil stre ile
gorevyapmak lizere secilmistir.

Uyesi

Mujdat AYBAR Yénetim Kurulu Uyesi 01.02.2022 tarihinde Ug yil stre ile
gorevyapmak lizere secilmistir.

Lemi CELIK Bagimsiz Yonetim Kurulu | 05.11.2021 tarihinde g yil siire ile
Uyesi goérevyapmak lizere secilmistir.

Giines BIBER Bagimsiz Yonetim Kurulu | 05.11.2021 tarihinde g yil stire ile

gorevyapmak lizere secilmistir.

Yonetim Kurulu ilgilidénem igerisinde 11 toplanti gergeklestirmistir.




Komiteler:

Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi bulunmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi ayni zamanda Aday Gosterme ve Ucret
Komitelerinin gorevlerini de yerine getirmektedir.

Komite Baskanhgi icraci olmayan Yonetim Kurulu lyelerince yiritiilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerine iliskin bilgiler asagidadir.

Adi Soyadi Komitedeki Unvani Yonetim Kurulu Unvani
Giines BIBER Baskan Bagimsiz Uye
Lemi CELIK Uye Bagimsiz Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyelerine iliskin bilgiler asagidadir.

Adi Soyadi Komitedeki Unvani Yonetim Kurulu Unvani
Lemi CELIK Bagkan Bagimsiz Uye

Glines BIBER Uye Bagimsiz Uye

Muhsin DANISMAN Yatirimer iliskileri Yoneticisi Uye

Riskin erken Saptanmasi Komitesi Uyelerine iliskin bilgiler asagidadir.

Adi Soyadi Komitedeki Unvani Yonetim Kurulu Unvani

Giines BIBER Baskan Bagimsiz Uye

Lemi CELIK Uye Bagimsiz Uye




Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle ve Kendisi veya
Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki FaaliyetleriHakkinda Bilgiler

Sirket Esas Sozlesmesi’'nde Sirketle islem yapmama ve rekabet yasagini ihlal etmemeye iliskin bir hiikiim
bulunmamakla birlikte, Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu
Uyelerine, Ust Diizey Yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tiirk
Ticaret

Kanunu’nun 395. ve 396. Maddeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gercevesinde Genel
Kurul’dan onay alinmaktadir. Dénem icinde Yénetim Kurulu Uyelerinin, Gst dizey ydneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan vesihri yakinlarinin, Sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar
¢atismasina neden olabilecek nitelikte islemleri olmamustir.

2-YONETiIM ORGANI UYELERIi iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

30 Eylal 2023 tarihi itibariyla Sirketin st diizey yoneticilere sagladigi fayda ve hizmetlerin toplam tutari
171.414 T dir.

1 Ocak — 30 Eyliil 2023 hesap doneminde calisan ortalama personel sayisi 136 olup tim personel
sendikasizdir. (1 Ocak - 30 Eylil) 2022 hesap déneminde ¢alisan ortalama personel sayisi 132 olup tim
personeller sendikasizdir.)

Sirketin pay senetleri BIST TUM / BIST ANA / BIST TUM-100 / BIST TURIZM / BIST ANTALYA / BIST
HiZMETLER endekslerinde TEKTU koduyla Borsa istanbul’da islem gérmektedir.

3- SIRKET’IN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketin, ilgili faaliyet doneminde; arastirma gelistirme calismasi olmamistir.

1- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

Turizm Sektoriinde Yasanan Sektorel Gelismeler
Turizm geliri gegen yilin ayni geyregine gére %13,1 artti

Turizm geliri Temmuz, Agustos ve Eylil aylarindan olusan Ill. geyrekte bir 6nceki yilin ayni ¢ceyregine gore
%13,1 artarak 20 milyar 225 milyon 317 bin dolar oldu. Turizm gelirinin %16,5'i Glkemizi ziyaret eden yurt
disi ikametli vatandaslardan elde edildi.

Ziyaretciler, seyahatlerini kisisel veya paket tur ile organize etmektedirler. Bu ¢eyrekte yapilan
harcamalarin 14 milyar 644 milyon 632 bin dolarini kisisel harcamalar, 5 milyar 580 milyon 686 bin dolarini
Ulkemizden ¢ikis yapan ziyaretci sayisi 2023 yili lll. ceyreginde bir dnceki yilin ayni ceyregine gére %6,8
artarak 22 milyon 428 bin 234 kisi oldu. Ziyaretgilerin %12'sini 2 milyon 687 bin 458 kisi ile yurt disinda
ikamet eden vatandaslar olusturdu.

Bu ceyrekte lUlkemizden cikis yapan ziyaretcilerin gecelik ortalama harcamasi 103 dolar oldu. Yurt disinda
ikamet eden vatandaslarin gecelik ortalama harcamasi ise 74 dolar oldu.

Turizm geliri ve ziyaretgi sayisi, lll. Ceyrek: Temmuz-Eyliil, 2023



Cikig yapan ziyaretgiler (Yurt disi ikametli)

Degisim Degisim

2022 2023 oram) 2022 2023" oram®

1] n (%) 9 Aylik 9 Aylik (%)

Turizm geliri (Bin $) 17 875112 20 225 317 13,1 34982689 41999592 201
Kigi sayisi 21000128 22428234 6,8 39390915 44605295 132
Kigi bagi ortalama harcama ($) 851 902 59 888 942 6,0
Gecelik ortalama harcama () 89 103 15,8 89 101 135

Tablodaki rakamlar, yuvarlamadan dolayi teplami vermeyebilir.
(1) Degisim orani: Bir dnceki yilin ayn donemine gore hesaplanmaktadir.

(r) Revize edilmistir.

Bu ¢eyrekte gegen yilin ayni geyregine gore spor, egitim, kiltlir harcamasi %33,3, konaklama harcamasi
%26,1, yeme-icme harcamasi %24,6 artarken tur hizmetleri harcamasi %1,6 azaldi.

Harcama tiirlerinin bir 6nceki yilin ayni geyregine gore degisim oranlari (%), lll. Ceyrek, 2023

Spor, egitim, kaltar

Konaklama

Yeme-icme

Uluslararasi ulastirma

Saglik

Paket tur harcamalari (Ulkemize kalan pay)

Ulastirma (Tarkiye ici)

Tur hizmetleri

Diger

40

Bu ceyrekte ziyaretgiler lilkemizi %76,2 ile en ¢ok "gezi, eglence, sportif ve kiiltiirel faaliyetler" amaciyla

ziyaret etti

ikinci sirada %16,6 ile "akraba ve arkadas ziyareti", liclincii sirada ise ile %3 ile "alisveris" yer aldi. Yurt disi
ikametli vatandaslar ise tGlkemize %61,2 ile en ¢ok "akraba ve arkadas ziyareti" amaciyla geldi.

Gelis amacglarina gore ziyaretgiler, Ill. Ceyrek, 2023



Toplam Vatandag (Yurt digi ikametli)

%0,8_  9%0,2
%1,6&3 -\ _—%0,04

Grafikteki rakamlar, yuvarlamadan dolayi toplami vermeyebilir.
M Gezi, eglence, sportif ve kiltirel faaliyetler Akraba ve arkadas ziyareti Alisveris
is amach (konferans, toplanti, gbrev vb.) m Saghk ve tibbi nedenler (1 yildan az) W Egitim, staj (1 yildan az)
® Diger

Turizm gideri gegen yilin ayni ¢eyregine gore %74,8 artti
Yurt icinde ikamet edip baska Ulkeleri ziyaret eden vatandaslarimizin harcamalarindan olusan turizm gideri,
gecen yilin ayni geyregine gore %74,8 artarak 1 milyar 933 milyon 781 bin dolar oldu. Bunun 1 milyar 491

milyon 933 bin dolarini kisisel, 441 milyon 848 bin dolarini ise paket tur harcamalari olusturdu.

Turizm gideri ve yurt disini ziyaret eden vatandas sayisi, Ill. Ceyrek: Temmuz-Eyliil, 2023

Girig yapan vatandaglar (Yurt i¢i ikametli)

Degigim Degisim

2022 2023 orani'" 2022 2023 oram"

1] 1] (%) 9 Aylik 9 Aylik (%)

Turizm gideri (Bin $) 1106 285 1933781 748 2829062 5100527 803
Kigi sayisi 2072116 2978 418 437 4777918 7925097 65,9
Kigi bagl ortalama harcama () 534 649 216 592 644 8.7

Tablodaki rakamilar, yuvarlamadan dolay! toplami vermeyebilir.
(1) Degigim oran: Bir dnceki yilin ayni donemine gore hesaplanmaktadir.

Yurt digini ziyaret eden vatandagslar gecen yilin ayni ¢eyregine gore %43,7 artt

Bu ¢eyrekte yurt disini ziyaret eden vatandas sayisi bir dnceki yilin ayni ¢ceyregine gore %43,7 artarak
2 milyon 978 bin 418 kisi oldu. Bunlarin kisi basi ortalama harcamasi 649 dolar olarak gerceklesti.

Kisi basi ortalama harcama, Ill. Ceyrek, 2023
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isletilen Tesisler

izmir Alacat’da bulunan ve Alagati Resort Zigana Hotel adi altinda yatirimi tamamlanan5 yildizli otelimiz ve
guna birlik tesislerimiz bu donemde faaliyet gostermektedir.

Otelimiz 94 Oda (2Y)+ 26 Suit Oda (4Y) + 45 Apart Unite (4Y) + 2 Bedensel Engelli Odasi (2Y) olmak lizere
toplam 167 Oda ve 464 kisi kapasitelidir. Glnubirlik tesislerimizde muhtesem sahil seridi, mavi bayrak
tasiyan plaji, son teknoloji ses ve isik sistemleri ile hizmet veren gece kullbi restorani barlari veplaja
kadar inen engelli yollari ile diinya standartlarinda bir tesis olarak Turk turizmine hizmet etmektedir.

Bes yildizli otelin satis ve pazarlamasini kendi blinyesinde yapmakta olup her yil Eylil ayindan baslamak
Uzere bir sonraki yilin satis ve pazarlamasini yaparak 31 Aralik 6ncesitiim s6zlesmeler tamamlanir.

Dénem iginde Yapilan Yatinmlar
Sirketimizin aktifine kayitl izmir Cesme Alagat’daki 5 yildizh otelimizde hazirliklar tamamlanmis olup
tesisimiz faaliyetlerine baslamistir.

Sirketimizin s6z konusu tesisin isletilmesi icin yapilan harcamalar disinda bir yatirrm harcamamiz
olmamistir. Resort Zigana Otel hali hazirda sirketimiz tarafindan isletiimektedir.



Sirket Paylarinin iktisabi

30 Eylul 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla geri alinmis paylar agsagidaki gibidir.

Hesap Adi 30 Eyliil 2023 31 Aralik 2022
Geri alinmis paylar (10.536) (10.536)
Toplam (10.536) (10.536)

Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

Kamu denetimini gerektirecek bir husus olusmamistir.

Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek NiteliktekiDavalar ve
Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Yoktur.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Miidiir/Mudiirler Kurulu
Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptinmlara iliskin Agiklamalar

Yoktur.

Gegmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihp Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine
Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine
iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Yapilan Yonetim Kurulu toplantilari esnasinda, sirket hedefleri ile gerceklesen faaliyetleri arasindaki
izleme; gecmis yillardaki performansi da kapsayacak sekilde takip edilmekte veilgili birimler tarafindan
raporlanmaktadir.

Yil igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmissa, Toplantinin Tarihi, Toplantida Alinan
Kararlar ve Bunaliliskin Yapilan islemlerde Dahil Olmak UzereGenel Kurula iliskin Bilgiler

Olaganstl Genel Kurul Toplantisi yapiimamistir.
Faaliyet Dénemi iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlara iliskin Bilgiler

Sirketin faaliyet donemi icerisinde gerceklestirmis oldugu bagis ve yardim bulunmamaktadir.



5-FINANSAL DURUM

Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yonetim Organinin Analizi veDegerlendirmesi, Planlanan
Faaliyetlerin Gergeklesme Derecesi, Belirlenen StratejikHedefler Karsisinda Sirketin Durumu

Sirketimizin 01.01.2023-30.09.2023 faaliyet doneminde faaliyet gosteren tiimsirketlerde konsolide olarak
toplamda -.147.510.792 TL zarar olugsmustur.

Aktif toplami 2.777.356.739 TL. olup 1.953.937.790 TL . tutarinda 6z kaynak bulunmaktadir. Sirketin Maddi
Duran Varliklari, Maddi Olmayan Duran Varliklari ve Yatirim Amach Gayrimenkulleri toplami 2.652.987.890 TL. dir.

Gegmis Yillarla Karsilastirmali Olarak Sirketin Yl igindeki Satislari, Verimliligi, Gelir Olusturma Kapasitesi, Karlihgi,
Borg/Oz Kaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuglar Hakkinda Fikir Verecek Diger Husu slara iliskin Bilgiler ve
ileriye Doniik Beklentiler

Satis hasilati: 2022 yili 3.ceyreginde 57.239.845 TL., 2023 yili 3.ceyrek donemi icin 68.101.988 TL
olmustur.

Karlilik: Karsilastirmali gelir tablosuna gore Esas Faaliyet Kari 2022 yili 3. Ceyreginde 11.378.910 TL. kar,
2023 yili 3. ceyrek dénemi igin (5.110.250) TL. net zarar olmustur.

Ozkaynak:2022 yili 31.12.2022 déneminde 2.207.118.154 TL., 2023 yili 3.ceyrek dénemi icin
1.953.937.790 TL olmustur.

Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin
Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Sirketimizin édenmis sermayesi 300.000.000 TL. dir. Yasal yedekleri 1.155.078 TL dir. Oz kaynaklari
toplami 1.953.937.790 TL, olup, TTK 376 ¢ercevesinde borca batiklik veyasermaye kaybi s6z konusu degildir.

Sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diisiiniilen 6nlemler

Sirket 2023 yili hedeflerini gergeklestirmek igin ¢alismalarina devam edecektir.



i. Kar Pay1 Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler

Sirketimizin “Kar Dagitim Politikasi”; Tlrk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi
mevzuatl ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirketimiz esas sozlesme hiikimleri uyarinca Yonetim
Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir.

Sirket Turk Ticaret Kanunu hikimleri Vergi uygulamalarn ve diger ilgili dizenlemeler ile esas
s6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi gergevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

6-RISKLER iC KONTROL VE YONETiM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Sirketimiz sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya galisirken, digeryandan
da bor¢ ve 6z kaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karhligini artirmayi hedeflemektedir.
Sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler st yonetim tarafindan
degerlendirilir. Sirket diizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore oOl¢lilmektedir.

Sirket finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket’in faaliyetleri ile ilgili maruz
kalinan finansal risklerin gézlemlenmesinden ve ydnetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler;
piyasa riski (doviz kuru riski, gercegeuygun faiz orani riski ve fiyat riskini icerir), kredi riski, likidite riski ile
nakit akim faiz oraniriskini kapsar.

Sirket bu risklerin etkilerini azaltmak ve bunlara karsi finansal riskten korunmak amaciyla tirev Urin
niteligindeki finansal araglarindan vadeli doviz islem s6zlesmelerini kullanmamaktadir.

Sirket’in spekilatif amagh finansal araci yoktur ve bu tir araglarin alim- satimi ile ilgili bir faaliyeti
bulunmamaktadir.

Sirketin Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi Politikasina iliskin
Bilgiler Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirilmesi

Sirketimiz icin riskler, Finansal olan ve Finansal olmayan riskler seklinde bélimlendirmistir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer alan ve bu Komitenin
gorev ve sorumluluk alaninda yer alan hususlarda ¢alismalarini stirdirmektedir.

Sirketimiz saglam bir finansal yapiya sahiptir. Sirket karsi karsiya kalacagi finansal ve finansal olmayan
risklerin zamaninda belirlenmesi icin Riskin Erken Saptanmasi komitesi olusturulmustur.

Sirketin Finansal ve Finansal Olmayan Risklerinin Durumu

Sirket'in finansal enstriimanlarindan kaynaklanan ana riskleri; Kredi riski, faiz orani riski,
doviz kuru riski ve likidite riskidir.

-Kredi Riski: Sirketin kredi riski mali kontrol birimi tarafindan yonetilmektedir.



Faiz Orani Riski: Sirket, sabit faizli finansal araglari nedeniyle faiz riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in
sabit faizli finansal varliklari ile ilgili bilgilere not 6’da yer verilmistir.

Doviz Kuru Riski: Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket,
doviz cinsinden varlik ve yikimliltklerinin Tirk Liras’'na g¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degigimi
nedeniyle, kur riskine maruzdur. Kur riski ileride olusacak ticari islemler, kayda alinan aktif ve pasifler
arasindaki fark sebebiyle ortaya cikmaktadir. Grup, USD cinsinden net doviz acigl nedeniyle kur
degisimlerinden degisiminyoniine bagli olarak kur riskine maruz kalmaktadir.

Likidite Riski: ihtiyatli likidite riski yonetimi, yeterli 6lciide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri
ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciini ifade eder. Mevcut ve
ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiksek kalitedeki kredi
saglayicilarinin erisilebilirliginin stirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Operasyon ve Yasalara Uyum Riski: Sirket bu donemde dizenleyici kurumlardan bir uyari veya ceza
almamistir, Kap bildirimleri zamaninda ve eksiksiz yapilmistir.

Hisse Senedi Pazar Riski: Mevcut ve potansiyel yatirimcilarin firmaya gliveninin strekliligi dnem arz
etmektedir. Sermaye piyasalarindaki dalgalanmalar nedeniyle hisse fiyati da dalgalanma

gostermektedir .Hisse senedine yapilan ve yapilacak olan yatirimlar i¢in yatirimcilardan gelentelefon ve
mailler yatirimci iliskileri birimi tarafindan cevaplandiriimahdir.

7-KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM

Sirketimiz paydaslarina karsi tasidigi sorumluluklarin bilinci icerisinde, faaliyetlerinde kurumsal yonetimin
temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini benimsemis olup,
Sermaye Piyasasl Kanunu’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’'nun

diizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti gostermektedir.

Sirketimiz 30.09 2023 tarihinde sona eren faaliyet doneminde de, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer
alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkeleri aynen benimsenerek
uygulanmistir.

Igili mevzuat ile zorunlu olmayan kurumsal yénetim ilkelerine de tam uyum amaclanmakla birlikte
bunlardan; yonetim kurulu Gye sayisi itibariyla komitelerdeki iye dagilimi, yonetim kurulu Gye sayisi,
yonetim kurulu Gyeleri icin sorumluluk sigortasi yapilmasi, Ust dizey yonetici mali haklarinin kisi bazinda
actklanmasina iliskin uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin piyasaninve Sirket'in mevcut yapisi ile tam olarak
ortlismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanmamis olup, tam olarak uyum saglanamayan kurumsal
yonetim ilkeleri ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi
bir ¢cikar catismasi bulunmamaktadir.

Gelecekte ortakhgin kurumsal yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler cercevesinde mekanizmalarin
daha iyi isletilmesi ve sinirl sayida uygulamaya konulamamis olan gondlli ilkeler dahil kurumsal yonetim
uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik calismalara devam edilecektir.



6-DIGER HUSUSLAR
FAALIYET DONEMINDE MEYDANA GELEN ONEMLI OLAYLAR

Sirketimizin, Glgli Radyo ve TV Yayincilik Prodiiksiyon Reklamcilik Tic. A.S.'den olan alacagina mahsup edilmek
Uzere, Mehmet Ali Yilmaz ve Tirkay Yilmaz'in pay sahibi oldugu Giicli Dekorasyon Mimarlik ve Taahht Sanayi ve
Ticaret A.S. (GUg¢li Dekorasyon) paylarinin, 43.000.000 TL bedel ile devralinmasina kararverilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1127490

Sirketimiz Yonetim Kurulu tyeleri Sirket merkezinde 25.03.2023 tarihinde toplanarak asagidaki

hususu karar altina almislardir.

1-Sirket merkez adresi S6giitli Cesme Mahallesi Halkali Cad. N245/12 Kiiciikcekmece / ISTANBUL adresinden,
Omer Avni Mah. inénii Cad. Dersan Han Blok N46 i¢ Kapi N6 Beyoglu / ISTANBUL adresinetasinmasina,

2. isbu kararin Ticaret Sicil Miidirligiinde tescil ve ilan edilmesine karar verilmistir
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1127976

12.08.2022 tarihli 6zel durum aciklamamizda 6zetle, Sirketimizin Odeabank A.S.' ne olankredi borcunun yeniden
yapilandirma c¢alismalarinin devam ettigi bildirilmistir. Yapilan goriismeler cercevesinde, Sirketimizin Odeabank
A.S." ne olan borcunun yeniden yapilandiriimasi ve tasfiyesi amaciyla 18.04.2023 tarihinde Protokol imzalanmis,
olup,protokol cercevesinde 28.06.2024 tarihine kadar nakit ve ayni 6demeler s6z konusu olacaktir.

Sirketimizin kredi borcu nedeniyle, ilk asamada, muteselsil kefil olan Sirketimiz bagh ortakligi May

Boya tarafindan Bankaya once ipotek tesisi yapilacak ve 7 is glinii icinde de devredilecek bir

tasinmazin sézkonusu olmasi nedeniyle, 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi'nin
4.maddesinin 1.fikrasinin (c) bendi ve 6.maddesinin 4.fikrasi uyarinca, varlik d devrinin Sirketimiz konsolide
finansal tablolari agisindan onemlilik 6lglitlerini saglayip saglamadiginin degerlendirilmesi neticesinde, Tebligin
6.maddesinin 1.fikrasinda yer alan kriterler gercevesinde dnemlilik lgltini saglamadigi, bu nedenle ayrilma hakki
doguran birislem olmadigi sonucuna ulasilmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1139824

18.04.2023 tarihli 6zel durum aciklamamizda Gzetle, Sirketimizin Odeabank A.S.' ne olan kredi borcununyeniden
yapilandirma calismalari sonucunda Protokol imzalandigi ve protokol cercevesinde 28.06.2024 tarihine kadar
nakit ve ayni 6demeler s6z konusu olacagi ifade edilmisti.

S6z konusu Protokol kapsaminda, Odeabank A.S.'ye 11.500.000 ABD Dolari nakit édemesi yapilmis, ayrica,
muteselsil kefil olan Sirketimiz bagh ortakhg May Boya A.S. tarafindan Bankaya tasinmaz devir islemi
tamamlanmistir.

Protokol kapsaminda 28.06.2024 tarihine kadar 6demeler devam edecektir. Anilan tasinmaz devrinin, 11-23.3sayili
Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi'nin 4.maddesinin 1.fikrasinin (c) bendi ve 6.maddesinin 4.fikrasi
ve 6.maddesinin 1.fikrasi uyarinca, Sirketimiz konsolide finansal tablolari agisindan énemlilik lgttind saglamadigl,
bu nedenle ayrilma hakki doguran bir islem olmadigi sonucuna ulasiimistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1147533

FAALIYET DONEMINDEN SONRA MEYDANA GELEN ONEMLi OLAYLAR

Yoktur.


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1127490
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1127976
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1139824
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1147533

Bu rapor; GUmrik ve Ticaret Bakanhgi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yénetmelik” ve SPK(Il-141) Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi
Madde 8 hikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Sirket’in yonetim kurulu tyeleri

tarafindan imzalanarak onaylanmistir.

Saygilarimizla,

Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Baskan Yrd.

SONER YILMAZ TURKAY YILMAZ



